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áeqó≤e

IÒ¨°üdG äÉ°ù°SDƒŸG ™«£à°ùJ »àdG á qª¡ŸG áªgÉ°ùŸÉH áëfÉŸG ä’ÉcƒdG ä qôbCG ÉŸÉ£d1,ô≤ØdG øe qó◊G π«Ñ°S ‘ É¡e qó≤J ¿CG

¿ÉeCG ΩÉ qª°U ¬°ùØf âbƒdG ‘ πqµ°ûJ ,iô¨°üdG äÉ°ù°SDƒŸG kGójó–h ,IÒ¨°üdG äÉ°ù°SDƒŸÉa .¢UÉÿG ´É£≤dG ôjƒ£Jh ,ΩGóîà°S’Gh

IOÉjõd äGQOÉÑŸG ÜÉë°UCG øe AGô≤Ø∏d ká°Uôah ,º¶àæe ôLCÉH ΩGóîà°SG ≈∏Y Qƒã©dG øY øjõLÉ©dG ∫Éª©dG øe ¢†FÉØdG ájQGôªà°S’

äGQÉ¡ŸG ÜÉ°ùàc’ ká∏«°Sh ,ºé◊G á£°SƒàŸGh IÒ¨°üdG äÉ°ù°SDƒŸG má°UÉîHh ,IÒ¨°üdG äÉ°ù°SDƒŸG πqµ°ûJ ∂dP ¤EG .º¡∏NO

πNódG IOÉjR ™e …RGƒàdÉH πNódG Ö°ùµd π°†aCG kÉ°Uôa AGô≤ØdG íæÁ Éq‡ ,¢UÉÿG ´É£≤dG ƒ‰h á«LÉàfE’G IOÉjR ±ó¡H É¡≤«Ñ£Jh

äÉeóÿG ºYO ÈY IÒ¨°üdG äÉ°ù°SDƒŸG ´É£b õjõ©J á«æWƒdG äÉeƒµ◊G ¤EG áaÉ°VE’ÉH ¿ƒëfÉŸG ∫hÉM ,ÜÉÑ°SC’G √ò¡dh .»æWƒdG

 .äÉ°ù°SDƒŸG √ò¡d áªFÓŸG á«dÉŸG ÒZh á«dÉŸG

iô¨°üdG äÉ°ù°SDƒŸG πjƒ“ ‘ AÉ£°SƒdG ºYOh QÉ«àNG ÇOÉÑe ∫ƒM m ≥aGƒJ AÉæÑd ádhòÑŸG Oƒ¡÷G øe mIójóY mäGƒæ°S ó©Hh

IÒ¨°üdGh2,∫ÉªYCÓd áªYGódG äÉeóÿG ¤EG É¡ ngÉÑàfG (3 ≥ë∏ŸG) IÒ¨°üdG äÉ°ù°SDƒŸG ôjƒ£àd áëfÉŸG ä’ÉcƒdG áæ÷ âd qƒM ,

,É˘˘¡˘˘à˘ q̆«˘˘LÉ˘˘à˘˘fEGh ,É˘˘¡˘˘à˘˘jQGô˘˘ª˘˘à˘˘°SGh ,IÒ¨˘˘°üdG äÉ˘˘°ù°SDƒŸG ∫ƒ˘˘NO ÚeCÉ˘˘à˘˘˘d á˘˘˘jQhô˘˘˘°†dG á˘˘˘«˘˘˘dÉŸG ÒZ äÉ˘˘˘eóÿG ø˘˘˘e á˘˘˘©˘˘˘°SGh á˘˘˘Yƒ˘˘˘ª› »˘˘˘gh

ÒZ AGOC’G Ëƒ≤J QÉWEG ‘ ÚëfÉŸG ±GôWC’G Oƒ¡L øY Éæg á°Vhô©ŸG á«¡«LƒàdG ÇOÉÑŸG â°† qî“ óbh .Ég qƒ‰h ,É¡àq«°ùaÉæJh

,á©LÉædG äÉ°SQÉªŸGh á«dÉ◊G äÉãjóëàdG á©LGôeh ,∫ÉªYCÓd áªYGódG äÉeóÿG ∫É› ‘ á≤HÉ°ùdG äÓqNóà∏d kÉeƒªY »°VôoŸG

 .¢UÉÿG ´É£≤dG ôjƒ£àd kIGOCG É¡àØ°üH ∫ÉªYCÓd áªYGódG äÉeóî∏d ká«dÉ©a ÌcCG á«é«JGÎ°SG ôjƒ£Jh

,áæé∏dG ‘ AÉ°†YC’G ä’ÉcƒdG ¿ƒ∏qãÁ øjòdG ∂ÄdhCG øe øjÒãc ÚH m ™°SGh m ºYóH ™qàªàJ á«¡«LƒàdG ÇOÉÑŸG √òg âëÑ°UCG ,kÉ«dÉM

,™bGƒdG ‘h .AÉ°†YC’G ä’ÉcƒdG øe xπc øe x»ª°SQ m ≥jó°üàH nß– ⁄ (áæé∏dG øY IQOÉ°U iôNCG äGQƒ°ûæe ¤EG áaÉ°VE’ÉH) É¡fCG q’EG

±GógC’G ∫ƒM äÉeƒµ◊Gh ,ø¡ŸG ÜÉë°UCGh ,ÚëfÉŸG ÚH QGƒ◊G õ«ØëàH É¡æe kÓeCG á≤«KƒdG √òg ô°ûf ¤EG áæé∏dG äQOÉH

ÌcCG äÓ qNóJ ¤EG QGƒ◊G Gòg … qODƒj ¿CG ™ sbƒàŸG øeh .IÒ¨°üdG äÉ°ù°SDƒŸG ôjƒ£J ¤EG áaOÉ¡dG äÉeóÿG ºYód ádÉ q©ØdG äÉ«é¡æŸGh

            .á«eÉædG ¿Gó∏ÑdG ‘ »©«Ñ£dGh …ƒ«◊G ¢UÉÿG ´É£≤dG ºYód ká«dÉ©a

,(‹hódG ∂æÑdG áYƒª›) Î°ùHh .Ω ≈∏«dh π«à°S .± ΩÉ«∏jh

 .IÒ¨°üdG äÉ°ù°SDƒŸG ôjƒ£àd áëfÉŸG ä’ÉcƒdG áæ÷ É°ù«FQ

  `` 1»æ©ŸG ó∏ÑdG ¥É«°Sh ±ó¡∏d kÉ≤ah ¢UÉÿG ∞jô©àdG ¤EG IQÉ°TE’G ™e ,ºé◊G á£°Sƒàeh IÒ¨°U äÉ°ù°SDƒeh ,iô¨°U äÉ°ù°SDƒe ¤EG IÒ¨°üdG äÉ°ù°SDƒŸG º«°ù≤J qºàj Ée kÉÑdÉZ
 .1 ≥ë∏ŸG

 ``  2ÚëfÉŸG áæ÷ ™bƒe øe kÉfÉ› ,iôNCG äÉYƒÑ£e ¤EG áaÉ°VE’ÉH ,1995 z IÒ¨°üdGh iô¨°üdG äÉ°ù°SDƒŸG πjƒ“ ‘ AÉ£°SƒdG ºYOh QÉ«àN’ á«¡«LƒJ ÇOÉÑe{ ÜÉàc ï°ùf øµÁ

 ‹ÉàdG ¿Gƒæ©dG ≈∏Y[http://ilo.org/employment/sedonors], .áeÉ©dG áfÉeC’G øe áYƒÑ£e áî°ùf Ö∏W hCG
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õ qcôJ ¿CG IÒ¨°üdG äÉ°ù°SDƒŸG ôjƒ£àd áëfÉŸG ä’ÉcƒdG áæ÷ äQ qôb ,â°ùHGOƒH ‘ 1995 ΩÉ©dG ‘ …ƒæ°ùdG É¡YÉªàLG ∫ÓN

,¬«∏Yh .É¡≤«KƒJh ,∫ÉÛG Gòg ‘ äÉ°SQÉªŸG ™‚CG ójó– ±ó¡H ∂dPh ,IÒ¨°üdG äÉ°ù°SDƒª∏d ∫ÉªYCÓd áªYGódG äÉeóÿG ≈∏Y

1998 ôjÉæj/ÊÉãdG ¿ƒfÉc ‘ Égô°ûf qºK ,áqjó«¡“ á«¡«LƒJ ÇOÉÑe áZÉ«°Uh ,∫ÉªYCÓd áªYGódG äÉeóî∏d πªY áYƒª› π«µ°ûJ q”

 »æ≤àdG ¿hÉ©à∏d á«fÉŸC’G ádÉcƒdG ∂dP ‘ ÉÃ ,á«∏ª©dG √òg ‘ m πYÉa mQhóH IójóY ä’Éch â©∏£°VG óbh .3(GTZ)πª©dG áª¶æeh ,

 á«ªæàdG ∫É› ‘ ¿hÉ©à∏d ájô°ùjƒ°ùdG ádÉcƒdGh ,á«dhódG(SDC) IóëàŸG áµ∏ªŸG ‘ á«dhódG á«ªæàdG IôFGOh ,(DFID) .

ójó©dG q¿CG Éªc .ÚëfÉŸG áæ÷ ájÉYQ â– á«ª«∏bE’Gh á«dhódG äGô“DƒŸG øe áYƒª› º«¶æJ q” ,πª©dG Gòg ¤EG kGOÉæà°SGh

IóëàŸG áµ∏ªŸG ‘ á«dhódG á«ªæàdG IôFGO É¡«a ÉÃ ,É¡©«ªL É¡«a hCG äGô“DƒŸG √òg ¢†©H ‘ kÉjOÉ«b kGQhO ä qOCG AÉ°†YC’G ä’ÉcƒdG øe

(DFID) »˘˘˘æ˘˘˘≤˘˘˘à˘˘˘dG ¿hÉ˘˘˘©˘˘˘à˘˘˘∏˘˘˘d á˘˘˘«˘˘˘fÉŸC’G á˘˘˘dÉ˘˘˘cƒ˘˘˘dG ,OQƒ˘˘˘a á˘˘˘°ù°SDƒ˘˘˘˘eh ,(GTZ) Úà˘˘˘q«˘˘˘cÒeCÓ˘˘˘d á˘˘˘«˘˘˘ª˘˘˘æ˘˘˘à˘˘˘dG ∂æ˘˘˘˘Hh ,(IADB)á˘˘˘˘«˘˘˘˘˘dÉŸG á˘˘˘˘˘°ù°SDƒŸGh ,

Éªæ«H ,‹hódG ∂æÑdGh ,á«dhódG á«ªæà∏d á«cÒeC’G ádÉcƒdGh ,á«dhódG πª©dG áª¶æeh ,z≠fƒµ«e{ ´hô°ûe ôjƒ£J ICÉ°ûæe/á«dhódG

,…QGôg) É«≤jôaCG ≈∏Y á«ª«∏bE’G äGô“DƒŸG äõ qcQ óbh .ÚcQÉ°ûŸG hCG πª©dG ¥GQhCG â nªYO hCG ,kÉjOÉe iôNCG ä’Éch âªgÉ°S

(É«°SBGh ,1999 ¢SQÉe/QGPBG ,πjRGÈdG ,hÒæL hO ƒjQ (»ÑjQÉµdG á≤£æeh á«æ«JÓdG ÉcÒeCGh ,1998 ÈªàÑ°S/∫ƒ∏jCG ,…ƒHÉÑeR

ó≤©fG ,Gòg ¤EG áaÉ°VE’ÉH .1999 ¢SQÉe/QGPBG ‘ ƒjQ ô“Dƒe ™e ‹hódG ô“DƒŸG øeGõJ óbh ;2000 πjôHCG/¿É°ù«f ,ΩÉæà«a ,…ƒfÉg

 .∫ÉªYCÓd áªYGódG äÉeóÿG AGOCG ¢SÉ«b QÉWEG ∫ƒM »∏ª©dG ô“DƒŸG 1999 ƒ«fƒj/¿GôjõM `` ƒjÉe/QÉjCG IÎa ‘

,(ÇOÉÑŸG{ ¿Gƒæ©H ∑GòfBG âfÉch) á«¡«LƒàdG ÇOÉÑŸG O qó©oJ má≤«Kh nI qOƒ°ùe ∫ÉªYCÓd áªYGódG äÉeóÿG πªY áæ÷ ä qóYCG óbh

≥aGƒà∏d kájQƒfi ká£≤fh ,äÉ°ûbÉæª∏d kÉ°SÉ°SCG I qOƒ°ùŸG √òg â∏qµ°Th .äGô“DƒŸG √òg É¡Jó¡°T »àdG äÉ°ûbÉæŸGh πª©dG ¥GQhCG â∏ª©à°SGh

äGQhÉ°ûŸG ∫ÓN ‘ É¡ë«≤æJh á≤«KƒdG I qOƒ°ùe á°ûbÉæe âq“h .∫ÉªYCÓd áªYGódG äÉeóÿG ‘ ÚëfÉŸG π qNóJ ÇOÉÑe ∫ƒM Å°TÉædG

äÉeóî∏d »ÑjQóàdG èeÉfÈdGh ;2000 ¢SQÉe/QGPBG ‘ …ƒfÉg ô“Dƒeh ;1999 ÈªàÑ°S/∫ƒ∏jCG ‘ ÉehQ ‘ ÚëfÉŸG áæ÷ ´ÉªàLG ‘

‘ á«dhódG πª©dG áª¶æe Ihófh ;(ó∏«a ≠fÈ°S õcôe IOÉ«≤H) 2000 ¢ù£°ùZCG/ÜBG `` ƒ«dƒj/Rƒ“ ‘ ƒ¨°SÓZ ‘ ∫ÉªYCÓd áªYGódG

;(¤hC’G ájƒæ°ùdG IhóædG :∫ÉªYCÓd áªYGódG äÉeóÿG ‘ áÄ°TÉædG á©LÉædG äÉ°SQÉªŸG)2000 ÈªàÑ°S/∫ƒ∏jCG ‘ ,É«dÉ£jEG ,ƒæjQƒJ

IÒ¨°üdG äÉ°ù°SDƒª∏d èjhÎdGh º«∏©àdG áµÑ°T q¿CG Éªc .2000 ôHƒàcCG/∫hC’G øjô°ûJ ‘ Éæ««a ‘ ÚëfÉŸG áæé∏d …ƒæ°ùdG ´ÉªàL’Gh

(SEEP)q∂°T ’ Éq‡h .É¡d á©HÉàdG ∫ÉªYCÓd áªYGódG äÉeóÿG πªY áæ÷ ∫ÓN øe kájôgƒL káªgÉ°ùe âe qób á«dÉª°ûdG ÉcÒeCG ‘

 .É¡ª°SÉ≤Jh É¡H AGòàM’G å«M øe ΩÉªàgÓd kIÒãe káHôŒ πqµ°T á≤«KƒdG √òg OGóYEG ¬dÓN øe q” …òdG ÊhÉ©àdG QÉ°ùŸG q¿CG ¬«a

â∏°ûa ób ájó«∏≤àdG äÓ qNóàdG q¿CÉH ∑ nÎ°ûŸG QGôbE’G ƒ¡a ,∫ÉªYCÓd áªYGódG äÉeóî∏d zójóL êPƒ‰{ øY åëÑ∏d õ qØÙG ÉqeCG

äÉ°ù°SDƒŸG ‘ áa nó¡à°ùŸG äÉÄØdG øe IÒÑc AGõLCG ¤EG áÑ°ùædÉH áØ∏µàdG ádƒ≤©eh á«Yƒf ∫ÉªYCÓd áªYGódG äÉeóÿG ÚeCÉJ ‘

á«LÉàfEG :»gh ,É¡aGógCG ≥«≤– ‘ íéæJ ⁄ ΩÉ©dG ´É£≤dG É¡d qƒÁh É¡æqeDƒj »àdG äÉeóÿG q¿CÉH lΩÉY lQƒ©°T nOÉ°Sh .IÒ¨°üdG

IQó≤dG ¤EG ô≤àØj ¿Éc óq«÷G AGOC’G ¢SÉ«b q¿CG Éªc .á«YÉªàL’G á«cô◊Gh ,ô≤ØdG ∞«ØîJh ,∞FÉXƒdG ≥∏Nh ,É¡à«°ùaÉæJh äÉ°ù°SDƒŸG

 .É¡°†©ÑH É¡àfQÉ≤eh èeGÈdG Ëƒ≤J ≈∏Y

≥«≤– q¿CG ÉgOÉØe ÚëfÉŸG áYƒª› ™e mác nÎ°ûe máYÉæb øe z∫ÉªYCÓd áªYGódG äÉeóÿG ¥Gƒ°SCG ôjƒ£J QÉWEG{ ≥∏£fG óbh

áY qƒæàe áYƒª› ÚeCÉàd ¢UÉÿG ´É£≤dG ‘ Ú∏YÉØdG ≈∏Y §≤a OÉªàY’G ’ƒd kÉæµ‡ ¿Éc Ée á«YÉªàL’Gh ájOÉ°üàb’G ±GógC’G

 `` 3øY kÉfÉ› É¡î°ùf øµÁh .äÉî°ùædG ±’BG ™jRƒJh ™ÑW q” óbh ,á«fÉÑ°SE’Gh ,á«°ùfôØdGh ,ájõ«∏µfE’ÉH ¿B’G kGôqaƒàe íÑ°UCG (zôØ°UC’G ÜÉàµdG{) áqjó«¡ªàdG á«¡«LƒàdG ÇOÉÑŸG

.Ö∏£dG óæY áYƒÑ£ŸG ï°ùædG ≈∏Y ∫ƒ°ü◊G øµÁh ,ÚëfÉŸG áæé∏d ÊhÎµdE’G ™bƒŸG
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áªYGódG äÉeóÿG …O uhõe øqµ“ á«Ø«µd π°†aCG kÉª¡a Öq∏£àj ÈcCG á«£¨J ≥«≤ëàd ¢UÉÿG ´É£≤dG ≈∏Y OÉªàY’Éa .äÉeóÿG øe

äÓNóàd á«°SÉ°SC’G ±GógC’G ≈∏Y ¥ÉØJ’G ó©Hh .íHôdG ≥«≤– ≈àM hCG ,‹ÉŸG iƒà°ùŸG ≈∏Y á«JGòdG áeGóà°S’G øe ∫ÉªYCÓd

 .á«∏ª©dG â≤∏£fG ,(áØ∏µdG ájOhOôeh áeGóà°S’Gh á«£¨àdGh ôKC’Éc) ∫ÉªYCÓd áªYGódG äÉeóÿG

øY É¡≤«©j Éq‡ ,Ëƒ≤àdG ±GógC’ áY qƒæàŸG äÉfÉ«ÑdG ™ªL ≈∏Y ∫ÉªYCÓd áªYGódG äÉeóÿG èeGôHh áØ∏àfl ä’Éch πª©Jh

AÉ°†YCG kÉ«dÉM ¬dòÑj …òdG ºî°†dG nπª©dG äGQOÉÑŸG øe √ÒZh AGOC’G ¢SÉ«b QÉWEG πqãÁh .´hô°ûŸG AGOC’ Ió«Øe äÉfQÉ≤Ã ΩÉ«≤dG

≥q∏©àj Ée ‘ É¡æY ÜGƒéH ó©H nß– ⁄ á∏Ä°SC’G ¢†©H q¿CG ÒZ .ácÎ°ûe ¢SÉ«b äÉ«é¡æeh AGOCÓd QÉWEG ≈∏Y á≤aGƒª∏d ÚëfÉŸG áæ÷

∫É◊G »g Éªch .áØ∏àıG ¢Uƒ°üædGh ±GógC’G äGP ∫ÉªYCÓd áªYGódG äÉeóÿG èeGôH ‘ ájQÉ«©ŸG AGOC’G äGô°TDƒe ≥«Ñ£J áLQóH

¥Gƒ°SCG ôjƒ£J êPƒ‰ ™e ó©H ∞q«µàJ ⁄ AGOC’G ¢SÉ«b ‘ á«dÉ◊G äÉ°SQÉªŸG q¿EÉa ,∫ÉªYCÓd áªYGódG äÉeóÿG π qNóJ ∑ƒµ°U ‘

 .∫ÉªYCÓd áªYGódG äÉeóÿG

øq«©àj ∫Gõj ’h ,áæµªŸG äÓ qNóàdG øe á©°SGh áYƒª› » q£¨j ∫ÉÛG Gòg q¿CG q’EG ,¿B’G ≈àM õ p‚CG …òdG QÉqÑ÷G πª©dG ºZQh

√òg ‘ IOQGƒdG ÇOÉÑŸG øY kIó«©H IÒãc ä’ÉM ‘ ∫GõJ ’ á«dÉ◊G á°SQÉªŸÉa .É¡«∏Y á≤aGƒŸGh á«FÉ¡f zá°SQÉ‡ π°†aCG{ áZÉ«°U

ÇOÉÑŸG √òg ±ó¡J ’h .π°†aC’G á°SQÉªŸG ¤EG á«dÉ◊G á°SQÉªŸG øe ∫É≤àf’G á«Ø«c ‘ ÒµØàdG ¤EG ä’ÉcƒdG êÉàëà°Sh ,á≤«KƒdG

 .á≤dÉ©dG ¿hDƒ°ûdG á°ûbÉæŸh áæ s°ùÙG äÉ°SQÉªª∏d ¥Ó£fG á£≤f áHÉãÃ »g πH ,á«FÉ¡f áHƒLCG Ëó≤J ¤EG á«¡«LƒàdG

 »æ≤àdG ¿hÉ©à∏d á«fÉŸC’G ádÉcƒdG √GôJ π«jôHÉZ ,(á«dhódG πª©dG áª¶æe) ¿ÈfÉJ º«L(GTZ)∂æÑdG) ÆÈdÉg ¢ùjôc ,

 .∫ÉªYCÓd áªYGódG äÉeóÿG πªY áYƒª› øY káHÉ«f ¿ƒ«°SÉ°SC’G ¿ƒØqdDƒŸG ,(‹hódG
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:IÒ¨°üdG äÉ°ù°SDƒª∏d ∫ÉªYCÓd áªYGódG äÉeóÿG

ÚëfÉŸG πNóàd á«¡«LƒàdG ÇOÉÑŸG

 á«°SÉ°SC’G ÇOÉÑŸGh äÉ°VGÎa’G.1

ájDhôdG 1.1

¿Gó∏ÑdG ‘ IÒ¨°üdG äÉ°ù°SDƒŸG AGOCG Ú°ùëàH ∫ÉªYCÓd áªYGódG äÉeóÿG ‘ ÚëfÉŸG äÓqNóàd »FÉ¡ædG ±ó¡dG πqãªàj

äÉeóN ÚeCÉàa .á«YÉªàL’G ±GógC’G ≥«≤–h ,ô≤ØdG øe qó◊Gh ,ÈcCG ΩGóîà°SGh x…OÉ°üàbG xƒ‰ ≥«≤ëàd mIGOCÉc ∂dPh ,á«eÉædG

,IójóY ô°UÉæY Öq∏£àj IÒ¨°üdG äÉ°ù°SDƒŸG AGOCG Ú°ù–h .äÉjÉ¨dG √òg Æƒ∏Ñd πFÉ°SƒdG ióMEG O qô› q’EG ¢ù«d π°†aCG ∫ÉªYCG ôjƒ£J

äÉéàæŸ ¥Gƒ°SC’G ™ q°SƒJh ,á«dÉŸG ÒZh á«dÉŸG äÉeóÿG ¤EG PÉØædG øqeDƒJh ,äÉ°ù°SDƒŸG á«°ùaÉæJ ¤EG … qODƒJ äÉ°SÉ«°ù∏d áÄ«H Òaƒàc

äÉªgÉ°ùŸG á«£¨J ¤EG πH ,ô°UÉæ©dG √òg áaÉc á«£¨J ¤EG á«¡«LƒàdG ÇOÉÑŸG √òg ±ó¡J ’h .É¡JÉeóNh IÒ¨°üdG äÉ°ù°SDƒŸG

 .IÒ¨°üdG äÉ°ù°SDƒŸG ôjƒ£àd É¡Áó≤J ∫ÉªYCÓd áªYGódG äÉeóÿG ™«£à°ùJ »àdG IO qóÙG

m πµ°ûH Ò°ùJ ¥ƒ°S ÚeCÉàH πqãªàJ »¡a ,á«¡«LƒàdG ÇOÉÑŸG É¡«dEG óæà°ùJ »àdGh ∫ÉªYCÓd áªYGódG äÉeóî∏d á«FÉ¡ædG ájDhôdG ÉqeCG

.ádƒÑ≤e áØ∏µH IÒ¨°üdG äÉ°ù°SDƒŸG øe ÒÑc º°ùb äÉLÉM »qÑ∏J »àdGh á«YƒædG á«dÉ©dG äÉeóÿG øe má©°SGh máYƒª› ™e móq«L

:‹ÉàdG ¢ùµ©jh ¢UÉÿG ´É£≤dG ¬¡qLƒj ¥ƒ°ùdG OÉ°üàbG øe QÉWEG ¤EG óæà°ùJ á«¡«LƒàdG ÇOÉÑŸG √òg q¿EÉa ,¬«∏Yh

¯¥ƒ°ùdG ‘ ¢übGƒædG í«ë°üJ ‘h ,máæuµ‡ máÄ«H ÚeCÉJ ‘ lQhO ádhó∏d ¿ƒµj å«M ,¥ƒ°ùdG OÉ°üàbG ÇOÉÑÃ »°SÉ°SC’G ¿ÉÁE’G

É¡æ«eCÉJ ¥ƒ°ùdG ™«£à°ùj »àdG á°UÉÿG ™∏°ù∏d ô°TÉÑŸG ÚeCÉàdG ‘ ¢ù«d øµdh ,áeÉ©dG ™∏°ùdG ÚeCÉJ ‘h ,É¡æY ¢†jƒ©àdG hCG

;á«dÉ©ØdG øe mójõÃ

¯áeóN q…C’ É¡à©«ÑW å«M øe á¡HÉ°ûe »g ‹ÉàdÉHh ,á°UÉN ™∏°S »g ∫ÉªYCÓd áªYGódG äÉeóÿG ájÌcCG q¿CG ¢VGÎa’G

;¥ƒ°ùdG ÚfGƒb ≥sÑ£oJ ádÉ◊G √òg ‘h ,iôNCG

¯áªYGódG äÉeóÿG ÚeCÉJ øµªŸG øe ¬qfEÉa ,™aódGh º«∏°ùàdG äÉ«dB’h ,äÉéàæª∏d ºFÓe §«£îJ OƒLh ∫ÉM ‘ ¬qfCÉH ™ qbƒàdG

 .IÒ¨°üdG äÉ°ù°SDƒŸG äGQOÉÑe ´É£b ‘ kÓNO qπbC’G äÉÄØdG ¤EG áÑ°ùædÉH ≈àM , q…QÉŒ m ¢SÉ°SCG ≈∏Y ∫ÉªYCÓd

2.1∫ÉªYCÓd áªYGódG äÉeóÿG ∫É›

,≥˘˘˘jƒ˘˘˘°ùà˘˘˘dG ∫É› ‘ Ió˘˘˘YÉ˘˘˘°ùŸGh ,á˘˘˘jQhÉ˘˘˘°ûà˘˘˘dGh á˘˘˘jQÉ˘˘˘°ûà˘˘˘°S’G äÉ˘˘˘eóÿGh ,ÖjQó˘˘˘à˘˘˘˘dG ø˘˘˘˘ qª˘˘˘˘°†à˘˘˘˘J ∫É˘˘˘˘ª˘˘˘˘YCÓ˘˘˘˘d á˘˘˘˘ª˘˘˘˘YGó˘˘˘˘dG äÉ˘˘˘˘eóÿG

äÉeóN ÚH õ««ªàdG …ôéj ¿É«MC’G ¢†©H ‘h .∫ÉªYC’G •É°ShCG ÚH §HGhôdG õjõ©Jh ,É«LƒdƒæµàdG π≤fh ôjƒ£Jh ,äÉeƒ∏©ŸGh

äÉ«Lƒdƒæµàc ,á«eƒ«dG äÉ«∏ª©dG ‘ É¡«dEG áLÉ◊G RÈJ »àdG »g á«∏«¨°ûàdG äÉeóÿÉa .zá«é«JGÎ°S’G{h zá«∏ª©dG{ ∫ÉªYC’G

äÉeóÿG ÉqeCG .iôNC’G äÉª«¶æàdGh πª©dG ÚfGƒb ΩGÎMGh ,ÖFGô°†dG äÓé°Sh äÉHÉ°ù◊G IQGOEGh ,ä’É°üJ’Gh äÉeƒ∏©ŸG

ÉgPÉØfh ,á°ù°SDƒŸG AGOCG Ú°ù– ±ó¡H ióŸG Ió«©ÑdGh á£°SƒàŸG ¿hDƒ°ûdG ¤EG ¥ qô£à∏d äÉ°ù°SDƒŸG É¡∏ª©à°ùJ »àdG »¡a ,á«é«JGÎ°S’G

ójó– ≈∏Y á°ù°SDƒŸG IóYÉ°ùe ≈∏Y IQOÉb á«é«JGÎ°S’G äÉeóÿG q¿EÉa ,∫ÉãŸG π«Ñ°S ≈∏Yh .¢ùaÉæàdG ≈∏Y É¡JQóbh ,¥Gƒ°SC’G ¤EG

á«∏«¨°ûàdG äÉeóÿG ¥ƒ°S ¿ƒµJ óbh .πjƒªàdG ≈∏Y ∫ƒ°üë∏d »©°ùdGh ,äBÉ°ûæŸG ¢ù«°SCÉJh ,äÉéàæŸG º«ª°üJh ,É¡àeóNh ¥Gƒ°SC’G

äÉeóÿG ¥Gƒ°SCG â∏°ûa ,πHÉ≤ŸG ‘h .äÉeóÿG √òg øªK ójó°ùàd ¿É£HGÎe OGó©à°SGh Ö∏W ô qaƒàj Ée kÉÑdÉZ ¬qfCG PEG , káªFÉb

äÉeóÿG ‘ ÚëfÉŸG äÓ qNóJ º¶©e õ«côJ Qƒfi ¿B’G »gh ,Q qƒ£àdG ‘ m ÒÑc xóM ¤EG IÒ¨°üdG äÉ°ù°SDƒª∏d á«é«JGÎ°S’G

.∫ÉªYCÓd áªYGódG

ób ∫É°üJ’G äÉeóN q¿EÉa ,∫ÉãŸG π«Ñ°S ≈∏Yh .±hô¶dGh âbƒdG ±ÓàNÉH ∞∏àîj ób z ká«é«JGÎ°SG{ káeóN πqµ°ûj Ée q¿CG ÒZ



``` 2 ```

É¡¡«LƒJ IOÉYEG ±ó¡H iô¨°üdG äÉ°ù°SDƒª∏d káª¡e kIGOCG πqµ°ûJ ób É¡qæµdh ,kÉªéM ÈcC’G äÉ°ù°SDƒŸG ‘ ájOÉ©dG ∫ÉªYC’G π q¡°ùJ
mÖ∏W ¤EG kÉ°†jCG … qODƒj ób á«LÉàfE’G πØ°SCG ‘ äÉeóî∏d IÒ¨°üdG äÉ°ù°SDƒŸG ≈∏Y …QƒØdG Ö∏£dG ¤EG áHÉéà°S’G q¿CG Éªc .kÉ«é«JGÎ°SG

.IÒ¨°üdG äÉ°ù°SDƒŸG á«°ùaÉæJ AÉæÑd ÚëfÉŸG äÓNóàd kÉ«Yô°T kGQƒfi ‹ÉàdÉH íÑ°üàa ,á«LÉàfE’G ≈∏YCG ‘ äÉeóÿG ≈∏Y ÈcCG

,∫ÉªYCÓd äÉeóÿG øe á©°SGh áYƒª› É¡æ«ª°†J πLCG øe Éæg xΩÉY m πµ°ûH z∫ÉªYCÓd áªYGódG äÉeóÿG{ ójó– q” ,ÖÑ°ùdG Gò¡dh

∞∏àîJ ,äÉeóÿG ÚeCÉJ É¡dÓN øe øµÁ »àdG ¥Gƒ°SC’G øe áYƒª› ¤EG Ò°ûj Gògh .»∏«¨°ûàdGh »é«JGÎ°S’G Úqjƒà°ùŸG ≈∏Y

 .π qNóàdG á«Ø«µH á£ÑJôŸG ÚeÉ°†ŸGh ,Q qƒ£àdG •É‰CGh ,(Iõ qcôe hCG á«°ùaÉæJ) ≈æÑdG ±ÓàNÉH

‘h .Ú°ü q°üîàe äÉeóN …O uhõe πÑpb øe …OôØdG ¢SÉ°SC’G ¤EG kGOÉæà°SG ∫ÉªYCÓd áªYGódG äÉeóÿG ´GƒfCG ¢†©H ÚeCÉJ qºàjh

∫ÉM ‘ kÓãe Éªc ,iôNCG äÉéàæe hCG äÉeóNh ∫ÉªYCÓd áªYGódG äÉeóÿG ÚH ™ª÷G ¤EG äÉeóÿG hO uhõe óª©j ,¿É«MC’G ¢†©H

äÉeóÿG º«∏°ùJ §‰ ™«°ûj Ée kGÒãch .ÖjQóàdGh º«ª°üàdG äÉeóN ÚHh IójóL äÉ«æ≤J OÉªàYG ≈∏Y IóYÉ°ùŸG ÚH ™ª÷G

O uhõŸG ÚH äÉbÓ©dG ∂dP ‘ ÉÃ ,∫ÉªYC’G •É°ShCG ÚH á«∏NGódG äÉbÓ©dG øe mAõéc iô¨°üdG äÉcô°ûdG ‘ ∫ÉªYCÓd áªYGódG
mAõéc ∫ÉªYCÓd áªYGódG äÉeóÿG º«∏°ùJ qºàj ,ä’É◊G √òg ‘h .¢ü«NGÎdG íæeh äGRÉ«àe’Gh ,øWÉÑdG øe óbÉ©àdGh ,…QÉ°ûdGh

É¡JÉéàæe ™«ÑJ »àdG IÒ¨°üdG äÉ°ù°SDƒŸG ÉgÉ q≤∏àJ »àdG º«ª°üàdG ≈∏Y IóYÉ°ùŸG ∂dP ≈∏Y á∏ãeC’G øeh ,iôNCG májQÉŒ má∏eÉ©e øe

á«eÉ¶ædG ÒZ É¡JÉµÑ°Th ∫ÉªYC’G •É°ShCG äÉ«©ªL ônÑà©oJh .äGõ«¡éàdG AGô°T øe kGAõL πqµ°ûj …òdG ÖjQóàdG hCG ,ÈcC’G äÉcô°û∏d

áªYGódG äÉeóÿG ¥ƒ°S ôjƒ£J õjõ©àd äÓ qNóàdG º«ª°üJ q¿EÉa ,¬«∏Yh .IÒ¨°üdG äÉ°ù°SDƒª∏d äÉeóÿG º«∏°ùàd iôNCG kIGOCG

 .ÚëfÉª∏d kÉjó– ôqÑà©oj  z∫ÉªYC’G •É°ShC’ á©HÉàdG áª¶fC’G{ √òg øª°V ∫ÉªYCÓd

áªYGódG äÉeóî∏d ™aódG äÉ«dBG øe káØ∏àfl kÉYGƒfCG ó‚ ,º«∏°ùàdG äÉ«dBG •É‰CGh äÉeóÿG ´GƒfCG ∞∏àfl ¤EG áaÉ°VE’ÉHh

äÉ°ù°SDƒŸG πÑ≤J ÉeóæY ,kÓãe) á© sª› áeóN øªK äÉf qƒµe óMCG hCG ,ô°TÉÑe º°SQ ¬qfCG ≈∏Y áeóÿG øªK π«é°ùJ øµÁh .∫ÉªYCÓd

…O uhõŸ ™aódG qºàj ÉeóæY kÓãe) ádƒª©dG ¢SÉ°SCG ≈∏Y hCG ,(øjQÉ°ûdG øe á«LƒdƒæµJ IóYÉ°ùe πHÉ≤e É¡JÉéàæŸ ≈fOCG kÉæªK IÒ¨°üdG

äÉ°ù°SDƒŸG q¿CG ¤EG Ò°ûJ »àdG áqdOC’G ¢†©H RÈJh .(IÒ¨°üdG äÉ°ù°SDƒŸG äÉéàæe ™«H ‘ º¡MÉ‚ ¤EG kGOÉæà°SG á«≤jƒ°ùàdG äÉeóÿG

q¿CG kÉ°Uƒ°üN ,º°SôdG CGóÑÃ káfQÉ≤e ,ádƒª©dG CGóÑe ¤EG kGOÉæà°SG áe só≤oŸG äÉeóÿG ∫Éª©à°S’ kGOGó©à°SG ÌcCG âëÑ°UCG IÒ¨°üdG

 .…ó≤ædG OGôjE’G äÉÑq∏£àe øe ôWÉıG øe πq∏≤j ™aódG äÉ«dBG øe ∫hC’G ´ƒædG

,¿É«©∏d kIôgÉX ¿ƒµJ ’ ób á«eÉædG ¿Gó∏ÑdG ‘ ∫ÉªYCÓd áªYGódG äÉeóÿG øe kIÒãc kÉYGƒfCG q¿CG ¤EG IQÉ°TE’G QóŒ ,kÉeÉàN

m πµ°ûH Ω só≤oJ ∫ÉªYCÓd áªYGódG äÉeóÿG q¿CG áãjó◊G äÉ«FÉ°üME’G øq«ÑJh .AÓNódG øe ºgÒZh ÚëfÉŸG ¤EG áÑ°ùædÉH kÉ°Uƒ°üN

äÉeóÿG ójhõJ á«ªæàdÉH á qªà¡ŸG ±GôWC’G áYƒª› πgÉéàJ Ée kÉÑdÉZh .á«ëHôdG ¢SÉ°SCG ≈∏Y kGóL iô¨°üdG äÉ°ù°SDƒª∏d xôªà°ùe

.ÚëfÉŸGh ,íHôdG ¿ƒ qNƒàj øjòdG øjO uhõŸG ÚH π°üØJ »àdG IÒÑµdG á«dÉŸGh á«aÉ≤ãdG I qƒ¡dG ÖÑ°ùH kÉ«fGó«eh kÉ«∏fi ∫ÉªYCÓd áªYGódG

áªYGódG äÉeóÿG ¢UÉÿG ´É£≤dG Ω qó≤j Éªq∏b ¬qfCG ¤EG Ò°ûJ âfÉc »àdGh ≈°†e Ée ‘ Qó°üJ âfÉc »àdG äÉëjô°üàdG q¿EÉa ,¬«∏Yh

.Qò◊G øe m ÒãµH ÉgQGó°UEGh ,É¡«a ô¶ædG OÉ©oj ¿CG Öéj ÉªqfEG ,∫ÉªYCÓd

3.1ºgQGhOCGh ¿ƒ∏YÉØdG

 :»∏j Ée ∫ÉªYCÓd áªYGódG äÉeóÿG ¥Gƒ°SCG ‘ ¿ƒcQÉ°ûŸG ¿ƒ∏YÉØdG ø qª°†àj

¯,íHôdG ≈ qNƒàJ ºé◊G á£°Sƒàeh IÒ¨°U äÉ°ù°SDƒeh iô¨°U äÉ°ù°SDƒe »g ,¥ƒ°ùdG ‘ Ö∏£dG á¡L …CG ,IÒ¨°üdG äÉ°ù°SDƒŸG

∫ÉªYCÓd áªYGódG äÉeóÿG …O uhõŸ Ú∏ nªàÙG hCG Úq«dÉ◊G øFÉHõdG πqµ°ûJh4.

¯øe ¿ƒfƒµj ób .IÒ¨°üdG äÉ°ù°SDƒŸG ¤EG kIô°TÉÑe äÉeóÿG ¿ƒe qó≤j øjòdG ºgh ,∫ÉªYCÓd áªYGódG äÉeóÿG …O uhõe

ä’ÉcƒdG hCG ,á«eƒµ◊G ¬Ñ°T äÉª¶æŸG hCG ,á«eƒµ◊G ÒZ äÉª¶æŸG hCG ,íHôdG ≈ qNƒàJ »àdG á°UÉÿG äÉ°ù°SDƒŸG hCG ,OGôaC’G

 `` 4á«LÉàfE’G º∏°ùdG πØ°SCG ‘ Aõ÷G ºFÓJ »àdG ∫ÉªYCÓd áªYGódG äÉeóÿG äÉéàæe ôjƒ£J øe kÉ°†jCG zAÉ≤ÑdG ≈∏Y áªuª°üŸG{ iô¨°üdG äÉ°ù°SDƒŸGh »JGòdG ΩGóîà°S’G ó«Øà°ùj ób

•hô°ûdG ÉgQqÈJ »àdGh ,zá«∏ÙG äÉ©ªàÛG IQGOEG ≈∏Y ÖjQóàdÉc{ èeGÈdG ∫ÓN øe ∫ÉªYCÓd áªYGódG äÉeóÿG áª«bh ∫ÉªYC’G ÇOÉÑŸ É¡cGQOEG õjõ©J øµÁ Éªc ,¥ƒ°ùdG øe

.(á«ØjôdG ≥WÉæŸG ‘ ºFÓŸG ÒZ º«∏©àdG øY ¢†jƒ©àdÉc) ádGó©dG •hô°Th á«YÉªàL’G
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hCG ,IÒ¨°üdG äÉ°ù°SDƒŸG øe ¿ƒfƒµj ób º¡fCG Éªc .ïdG ,á«YÉæ°üdG äÉ«©ª÷G hCG ,á«YôØdG á«æWƒdG hCG á«æWƒdG á«eƒµ◊G

hCG ™°ShC’G ájQÉéàdG äÓeÉ©ŸG øe mAõéc É¡æqeDƒJ É¡qæµdh ,É¡à£°ûfCG øe kÉjQƒfi kGAõL äÉeóÿG πqµ°ûJ ’ »àdG äÉcô°ûdG øe

 .∫ÉªYC’G •É°ShCG ÚH áq«æ«ÑdG äÉbÓ©dG

¯äÉéàæe ôjƒ£J ÈY ∫ÉãŸG π«Ñ°S ≈∏Y ,∫ÉªYCÓd áªYGódG äÉeóÿG …O uhõe ¿ƒªYój ∫ÉªYCÓd áªYGódG äÉeóÿG »∏ u¡°ùe

¿CG ∫ÉªYCÓd áªYGódG äÉeóÿG ƒ∏ u¡°ùe ™«£à°ùj Éªc .øjO uhõŸG äGQób AÉæHh ,á©LÉædG äÉ°SQÉªŸG õjõ©Jh ,Ió«L á«eóN

äGõ qØÙÉH ÉgójhõJ hCG ,äÉeóî∏d á∏ nªàÙG ™aÉæŸG ≈∏Y kÓãe IÒ¨°üdG äÉ°ù°SDƒŸG ∞«≤ãJ ÈY ,Ö∏£dG á«MÉf øe Gƒ∏ª©j

äÉeóÿG …O uhõe ôKC’ »LQÉÿG Ëƒ≤àdG ø qª°†àJ ∫ÉªYCÓd áªYGódG äÉeóÿG ¥Gƒ°SCG π«¡°ùàd iôNC’G ∞FÉXƒdGh .É¡àHôéàd

.»q∏ÙG ∫ÉªYCÓd áªYGódG äÉeóÿG ¥ƒ°S ‘ äÉ°SÉ«°ù∏d π°†aCG áÄ«H øY á©aGóŸGh ,á«YƒædG ¿Éª°Vh ,∫ÉªYCÓd áªYGódG

,∫ÉªYCÓd áªYGódG äÉeóÿG ¥ƒ°S ôjƒ£J ≈ qNƒàJ q…ƒªæJ m¬qLƒJ äGP äÉ°ù°SDƒe É¡H ™∏£°†J Ée kÉÑdÉZ √òg π«¡°ùàdG áØ«Xhh

ÉgÒZh á«eƒµ◊G ä’ÉcƒdGh ,πª©dG ÜÉë°UCG äÉ«©ªLh á«YÉæ°üdG äÉ«©ª÷Gh ,á«eƒµ◊G ÒZ äÉª¶æŸG ø qª°†àJ óbh5 .

¯á¡÷G Öàµe ƒg π u¡°ùŸG ¿ƒµj ,ä’É◊G ¢†©H ‘h .É¡›GôHh ∫ÉªYÓd áªYGódG äÉeóÿG ™jQÉ°ûe ¿ƒd qƒÁ øjòdG ÚëfÉŸG

 .áëfÉŸG

¯äÉeƒµ◊G QhO qóàÁ óbh .É¡›GôHh ∫ÉªYCÓd áªYGódG äÉeóÿG ™jQÉ°ûe πjƒ“ øqeDƒJ ób ,ÚëfÉŸG Éªc ,»àdGh äÉeƒµ◊G
má«ª«¶æJh má«fƒfÉb máÄ«Hh ,áæuµ‡ má°SÉ«°S ÚeCÉàH πqãªàj PEG ,∫ÉªYCÓd áªYGódG äÉeóÿG äÓqNóJ øe ó©HCG ¤EG »°ù«FôdG

,á«°SÉ°SC’G á«àëàdG ≈æÑdÉc áeÉ©dG ™∏°ùdG ¤EG áaÉ°VE’ÉH ,∫ÉªYCÓd áªYGódG äÉeóÿG …O uhõeh IÒ¨°üdG äÉ°ù°SDƒª∏d

±ó¡H ∂dPh ,πÑ≤à°ùŸG ‘ iôNCG IÒãc á«∏«¡°ùJ QGhOCÉH ´Ó£°V’G äÉeƒµ◊G ™«£à°ùJ Éªc .äÉeƒ∏©ŸGh º«∏©àdG äÉeóNh

 .kÉWÉ°ûf ÌcCG á«JÉeóN ¥Gƒ°SCG õjõ©J

hCG ájQÉéàdG º¡JÉ¡qLƒJ ±ÓàNÉH º¡◊É°üe ∞∏àîJ øjòdGh ,¥Gƒ°SC’G ‘ Ú∏YÉØdG ∞∏àfl ∞FÉXh øq«ÑJ CG 1 IQƒ°üdG

∫hóL øe mAõéc ∫ÉªYCÓd áªYGódG äÉeóÿG ¥ƒ°S á«ªæàH ∫ÉªYCÓd áªYGódG äÉeóÿG »∏ u¡°ùe óMCG qºà¡j ¿CG íqLôŸG øe .ájƒªæàdG

ôjƒ£J ±óg ¿ƒµj ób , q…QÉéàdG ¬qLƒàdG äGP ∫ÉªYCÓd áªYGódG äÉeóÿG O uhõe ¤EG áÑ°ùædÉHh .™°ShCG »YÉªàLGh …OÉ°üàbG m ∫ÉªYCG

kGOóY ¥ƒ°ùdG ôjƒ£J ø qª°†àj ÉeóæY πãªc ,É¡©e ¢VQÉ©àj ≈àM hCG ,ájQÉéàdG ¬◊É°üŸ m ºFÓe ÒZ ∫ÉªYCÓd áªYGódG äÉeóÿG ¥ƒ°S

á qª¡ŸG πã qªàJ ,∫ÉªYCÓd áªYGódG äÉeóÿG ¥ƒ°S ôjƒ£J êPƒ‰ QÉWEG ‘h .Ú°ùaÉæàŸG ∫ÉªYCÓd áªYGódG äÉeóÿG …O uhõe øe ÈcCG

•ƒ£ÿG √Q qƒ°üJ Ée Gògh ,∫ÉªYCÓd áªYGódG äÉeóÿG ¥ƒ°S ‘ Ö∏£dGh ¢Vô©dG »MGƒf π«¡°ùàH äÉeƒµ◊Gh ÚëfÉª∏d á«°SÉ°SC’G

.CG 1 IQƒ°üdG ‘ á© q£≤àŸG

4.1áeGóà°S’Gh á«£¨àdG ≥«≤–

√ò¡H á£ÑJôŸG äÓeÉ©ŸG iƒà°ùe ≈∏Y ∫ÉªYCÓd áªYGódG äÉeóÿG ¥Gƒ°SCG ‘ ¿ƒ∏ qNóàj äÉeƒµ◊Gh ¿ƒëfÉŸG ¿Éc ,kÉjó«∏≤J

ΩÉ©dG ´É£≤dG ‘ ∫ÉªYCÓd áªYGódG äÉeóÿG …O uhõe ≥jôW øY iô¨°üdG äÉ°ù°SDƒŸG ¤EG kIô°TÉÑe äÉeóÿG Ëó≤J …CG :á∏eÉ©ŸG

,áÁó≤dG áHQÉ≤ŸG ‘h .¿hôNB’G ∫ÉªYCÓd áªYGódG äÉeóÿG hO uhõe É¡e qó≤j »àdG äÉeóî∏d qôªà°ùŸG ºYódG hCG ,(Ü 1 IQƒ°üdG)

…O uhõe OÉ©Ñà°SG á«fÉµeEG ™e ,áØq∏îàŸG ∫ÉªYCÓd áªYGódG äÉeóÿG ¥Gƒ°SCG ¿Éµe G qƒ∏ëj ¿CG ¤EG ¿ƒ¡éqàj äÉeƒµ◊Gh ¿ƒëfÉŸG ¿Éc

áÄa øe IÒÑc áYƒª› PÉØf) á©°SGh á«£¨J ≥«≤– ‘ ájó«∏≤àdG äÉHQÉ≤ŸG â∏°ûa óbh .Ú∏ nªàÙG hCG ÚªFÉ≤dG ÚjQÉéàdG äÉeóÿG

Oó©d kÉ≤ah IQƒ°üfi äÉeóÿG ≈ q≤∏àJ »àdG IÒ¨°üdG äÉ°ù°SDƒŸG OGóYCG q¿CG ∂dP ,(äÉeóÿG ¤EG áa nó¡à°ùŸG IÒ¨°üdG äÉ°ù°SDƒŸG

∫GƒeC’G OÉØæà°SG ™e ∞ qbƒàJ Ée kÉÑdÉZ èeGÈdG q¿C’ áÄ«£H á«JÉ°ù°SDƒŸG áeGóà°S’G âfÉc ,Gòg ¤EG áaÉ°VE’ÉH .Iô qaƒàŸG äÉeƒYódG

.ô qaƒàŸG πjƒªàdG øe ÈcCG iƒà°ùe á«YÉæ°üdG ¿Gó∏ÑdG ‘ ¬ÑéM Ée kÉÑdÉZ ôKC’G Gòg q¿CG ÒZ ;áeÉ©dG

 `` 5äÉeóÿG øe ´ƒædG Gòg Ωqó≤J »àdG äÉª¶æŸG QÉÑàYG øµÁ ,á«¡«LƒàdG ÇOÉÑŸG  √òg  ¥É«°S ‘h .É¡éàæJh ájQÉéàdG nIQó≤dG (ÚHuQóŸG ÖjQóàc) π«¡°ùàdG äÉeóN ¢†©H Q qƒ£J ób

.¥ƒ°ùdG ôjƒ£àH ≥q∏©àj Ée ‘ ∫ÉªYCÓd áªYGódG äÉeóÿG »∏u¡°ùe øe ÉgQÉÑàYG ∫óH äÉeóÿG …O uhõe øe áWÉ°ùÑH É¡qfCG ≈∏Y
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ºgQGhOCGh ¿ƒ∏YÉØdG 1 IQƒ°üdG

¥ƒ°ùdG ôjƒ£J π«¡°ùJ :IójóL áHQÉ≤e -CG

/ífÉŸG
áeƒµ◊G

πjƒ“
ÚëfÉŸG

,á«eƒµM ádÉch

,ÚëfÉŸG èeÉfôH

á«eƒµM ÒZ áª¶æe

ô°TÉÑe πµ°ûH äÉeóÿG Ëó≤J

´É£≤dG øe ¿hO qhõe

?¢UÉÿG

π u¡°ùŸG

O uhõŸG

O uhõŸG

O uhõŸG

IÒ¨°üdG á°ù°SDƒŸG

IÒ¨°üdG á°ù°SDƒŸG

IÒ¨°üdG á°ù°SDƒŸG

IÒ¨°üdG á°ù°SDƒŸG

IÒ¨°üdG á°ù°SDƒŸG

IÒ¨°üdG á°ù°SDƒŸG

IÒ¨°üdG á°ù°SDƒŸG

IÒ¨°üdG á°ù°SDƒŸG

IÒ¨°üdG á°ù°SDƒŸG

IÒ¨°üdG á°ù°SDƒŸG

…ƒªæàdG ∫ÉªYC’G ∫hóL ,ΩÉ©dG πjƒªàdG¢UÉÿG ™aódG
…QÉéàdG ¬qLƒàdG

ô°TÉÑe πµ°ûH äÉeóÿG Ëó≤J
 Ö∏£dGh ¢Vô©dG π«¡°ùJ

¥ƒ°ùdG øY πjóH :áÁó≤dG áHQÉ≤ŸG - Ü
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‘ q’EG ≥ q≤ëàJ ¿CG øµÁ ’ áeGóà°S’Gh á«£¨àdG ±GógCG q¿CG OÉ≤àY’G √ôq«°ùj ∫ÉªYCÓd áªYGódG äÉeóÿG ¥ƒ°S ôjƒ£J êPƒ‰

¤EG … qODƒj Gògh .äÉeƒµ◊Gh ÚëfÉŸG πÑpb øe ô n°TÉÑŸG Ëó≤àdG ∫ÓN øe ¢ù«dh ,∫ÉªYCÓd áªYGódG äÉeóî∏d IQƒ£àe ¥Gƒ°SCG

áªYGódG äÉeóÿG ä’OÉÑJ iƒà°ùe ≈∏Y äÉeƒYódGh ô°TÉÑŸG Ëó≤àdG øe ÚëfÉŸG äÓ qNóJh ΩÉ©dG ´É£≤dG äÓ qNóJ õ«côJ πjƒ–

äÉeƒYódG ∫GóÑà°SG Öéj ,¥ƒ°S ôjƒ£J êPƒ‰ ‘h .äÉeóÿG ≈∏Y Ö∏£dGh ¢Vô©dG ‘ I qôªà°ùe mIOÉjR π«¡°ùJ √ÉéqJÉH ,∫ÉªYCÓd

ÚëfÉŸG ºYO π≤àæj ¿CG Öéj ,πãŸÉHh .CG 1 IQƒ°üdG ‘ ∫É◊G »g Éªc ,äÉeóî∏d ¢UÉÿG ™aódÉH (Ü 1 IQƒ°üdG) ä’OÉÑàdG ≈∏Y

á≤jô£H ¥ƒ°ùdG Q qƒ£J »àdG π«¡°ùàdG ∞FÉXh √ÉéqJÉH ∫ÉªYCÓd áªYGódG äÉeóî∏d øjO qófi øjO uhõŸ ô n°TÉÑŸG ºYódG øe äÉeƒµ◊Gh

¥ƒ°ùd …QÉéàdG ¬qLƒàdÉH ™aó∏d ÚëfÉŸG ¤EG áÑ°ùædÉH äÉj qó– πqãÁ ∫ÉªYCÓd áªYGódG äÉeóÿG ¥ƒ°S ôjƒ£J ±óg Æƒ∏Ña .áeGóà°ùe

 .…ƒªæàdG ¬qLƒàdG äGP á«é«JGÎ°S’G äGQÉªãà°S’G ∫ÓN øe m øµ‡ xóM ≈°übCG ¤EG ∫ÉªYCÓd áªYGódG äÉeóÿG

¬Áƒ≤Jh ,¬ª«ª°üJh ,èeÉfÈ∏d §«£îàdG   2

1.2∫ÉªYCÓd áªYGódG äÉeóÿG ¥ƒ°S Ëƒ≤J

øWGƒne ójó– ±ó¡H áªFÉ≤dG ¥Gƒ°SC’G º¡a qº¡ŸG øe ,∫ÉªYCÓd áªYGódG äÉeóÿG ¥Gƒ°SCG ôjƒ£àd äÓNóàdG º«ª°üJ πÑb

øeh .¥ƒ°ùdG ‘ äÉ¡jƒ°ûàdG ióeh ,äÉeóÿG ≈∏Y Ö∏£dG hCG ¢Vô©dG ‘ ¢ü≤ædG AGQh áæeÉµdG ÜÉÑ°SC’Gh ,áMÉàŸG ¢UôØdGh ∞©°†dG

π qNóàdG á«é«JGÎ°SG QÉ«àNG ≈∏Yh ,É¡æªK ójó°ùJh äÉeóÿG Ëó≤àd á«q∏ÙG äÉ«dB’G ójó– ≈∏Y óYÉ°ùj ¿CG º¡ØdG Gòg ¿CÉ°T

 .¥ƒ°ùdG ôjƒ£J iƒà°ùe ≈∏Y Ω qó≤àdG ¢SÉ«≤d m ¢SÉ°SCG ÚeCÉJh ,É¡«∏Y AÉæÑ∏d á«∏ÙG äÉµÑ°ûdGh äÉ°ù°SDƒŸG ójó– ≈∏Yh ,É¡à∏«°Shh

Öéj É¡ªéM q¿CG PEG ,IÒÑc äÉ°SGQO áHÉãÃ ∫ÉªYCÓd áªYGódG äÉeóÿG ¥ƒ°S Ëƒ≤J äÉ«∏ªY ¿ƒµJ ¿CG …Qhô°†dG øe ¢ù«dh

ƒ∏ u¡°ùeh ¿ƒëfÉŸG QÉàîj óbh .™jô°S Ëƒ≤àH AÉØàc’G øµÁ ,IÒãc ä’ÉM ‘h ,É¡H Ωƒ≤J »àdG á°ù°SDƒŸG ±GógCG ™e ΩAÓàj ¿CG

,∫ÉªYCÓd áªYGódG äÉeóÿG ¥Gƒ°SCG ôjƒ£J á∏Môe º°UƒH º¡d íª°ùj ¥ƒ°ù∏d ‹hCG Ëƒ≤àH Gƒeƒ≤j ¿ÉH ∫ÉªYCÓd áªYGódG äÉeóÿG

™«°SƒJ iƒà°ùe ≈∏Y Ω qó≤àdG ¢SÉ«≤Hh ,º¡©e πª©dG øµÁ øjòdG Ú∏ nªàÙG hCG ÚªFÉ≤dG ∫ÉªYCÓd áªYGódG äÉeóÿG …O uhõe ójóëàHh

,OGôaC’G øe ∫ÉªYCÓd áªYGódG äÉeóÿG …O uhõe ¤EG áÑ°ùædÉH ÉqeCG .Iô qaƒàŸG äÉéàæŸG áYƒª›h äÉeóÿG ≈∏Y Ö∏£dGh ¢Vô©dG

≈∏Yh ,É¡Áó≤J Öéj »àdG IO qóÙG áeóÿG ≈∏Y õ qcÒ°S ¬fCGh ,ºé◊G å«M øe kGóL kÉ≤q«°V ¿ƒµ«°S ¥ƒ°ùdG π«∏– q¿CG íLQC’G øªa

∫ÉªYCÓd áªYGódG äÉeóÿG »∏ u¡°ùe øe xπc ¤EG áÑ°ùædÉHh .Ú∏ nªàÙG hCG ÚªFÉ≤dG Ú°ùaÉæŸG ≈∏Yh ,áa nó¡à°ùŸG ¥ƒ°ùdG äGõq«‡

,Úa nó¡à°ùŸG øFÉHõdGh ,áeóî∏d O qóÙG ´ƒæ∏d kÉ≤ah z∫ÉªYCÓd áªYGódG äÉeóÿG ¥ƒ°S{ ójó– ¤EG áLÉ◊G QõÑà°S ,É¡jO uhõeh

 .á«aGô¨÷G á«£¨àdGh

 :»∏j Ée IÉYGôe qº¡ŸG øe ,∫ÉªYCÓd áªYGódG äÉeóÿG ¥ƒ°S Ëƒ≤J ∫ÓN ‘h

¯Éeh ,¬©aód ¿h qó©à°ùe ºg …òdG Éeh ,kÉ«dÉM ¬fhójôj …òdG Éeh ,IÒ¨°üdG äÉ°ù°SDƒŸG ‘ ¿ƒ∏eÉ©dG É¡cQój »àdG QƒeC’G »g Ée

,zá«≤«≤◊G äÉLÉ◊G{h zác nQóoŸG äÉLÉ◊G{ ÚH ¥ôØdÉH QGôbE’G ™e …RGƒàdÉHh ?πÑ≤à°ùŸG ‘ ìÉéæH º¡d ¬≤jƒ°ùJ øµÁ …òdG

kÉ°†jCG Öéjh .á«≤«≤◊G äÉLÉë∏d AGÈÿG ¬jôéj …òdG …ó«∏≤àdG Ëƒ≤àdÉH áfQÉ≤e ,ác nQóoŸG äÉLÉ◊G óæY ∞ qbƒàdG øe qóH ’

≈∏Y kÉeÉ“ ádƒ¡› äÉeóN πHÉ≤e hCG ,ág sƒ°ûŸG hCG/h áØq∏îàŸG ¥Gƒ°SC’G ‘ ™aó∏d OGó©à°S’G ójó– áHƒ©°U ¤EG IQÉ°TE’G

;í°ùŸG øe á≤ãdÉH kIQGóL ÌcCG ¿ƒµj ób ≥jƒ°ùàdG QÉÑàNG q¿CG ¤EGh ,»q∏ÙG iƒà°ùŸG

¯Ée ?É¡µ∏à“ ’ »àdG ∂∏J »g Éeh ,äÉeóÿG ∂∏à“ IÒ¨°üdG äÉ°ù°SDƒŸG øe ´GƒfCG q…CG :kÓãe ,Úµ∏¡à°ùŸG äÉÄa ÚH ¥QGƒØdG

 ?É¡«a ÜƒZôŸG äÉeóÿG •É‰CG ‘ ¥QGƒØdG »g Éeh ?¢ùæ÷G Ö°ùM ¥QGƒØdG »g

¯ ;á«©«Ñ£dGh á«eÉ¶ædG ÒZ ¢Vô©dG QOÉ°üe

¯;πª©dG •É°ShCG ÚH äÉbÓ©dG øe mAõéc É¡ª«∏°ùJ qºàj »àdG hCG ,iôNC’G äÉeóÿGh ™∏°ùdG ™e á© sªÛG äÉeóÿG

¯;äÉeƒµ◊Gh ÚëfÉŸG πÑpb øe ΩƒYóe hCG ô°TÉÑe πµ°ûH äÉeóÿG Ëó≤àd (AÉ°übE’G) OÉ©Ñà°S’G πeÉY

¯.âbƒdG Qhôe ™e ∫ÉªYCÓd áªYGódG äÉeóÿG ¥Gƒ°SCG Q qƒ£J
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2.2¢Vô©dG á¡L äÓqNóJ πHÉ≤e Ö∏£dG á¡L äÓqNóJ

≥FGƒ©dG ™e ΩAÓàj ¿CG ∫ÉªYCÓd áªYGódG äÉeóÿG ¥Gƒ°SCG ôjƒ£àd ¢Vô©dG á¡Lh Ö∏£dG á¡L äÓqNóJ QÉ«àNG ≈∏Y øq«©àj

ôcòf ,Ö∏£dG á¡L äÓNóJ ≈∏Y á∏ãeC’G øeh .¥ƒ°ùdG Ëƒ≤J á«∏ªY ‘ Égójó– q” »àdGh ¥Gƒ°SC’G ôjƒ£J ¬LGƒJ »àdG ¢UôØdGh

,ÉgQÉÑàN’ äGõ qØÙGh ,∫ÉªYCÓd áªYGódG äÉeóî∏d á∏ nªàÙG Ö°SÉµª∏d IÒ¨°üdG äÉ°ù°SDƒŸG »Yh IOÉjR ¤EG áaOÉ¡dG äÉeƒ∏©ŸG

ôjƒ£Jh ∫ÉªYC’G ádhGõŸ IójóL êPÉ‰ ∫ÉNOEG ø qª°†àJ »¡a ,¢Vô©dG á¡÷ π qNóàdG äGQÉ«N ÉqeCG .á∏KÉªŸG íæŸGh ä’É°üjE’Éc

äÉeóÿG …O uhõŸ äGQó≤dG AÉæH äGAGôLEG øe ÉgÒZh ,ÖjQóàdGh ,á«æ≤àdG IóYÉ°ùŸG ¤EG áaÉ°VE’ÉH ,IójóL äÉeóNh äÉéàæe

¿Éª°Vh ∫ÉªYC’G •É°ShCG ÚH §HGhôdG ájƒ≤J πãe ,Únà¡÷G ¤EG áÑ°ùædÉH íéæJ ¿CG äÓNóàdG ¢†©H áYÉ£à°SÉHh .∫ÉªYCÓd áªYGódG

 .áe só≤ŸG äÉeóÿG ‘ øFÉHõdG á≤K AÉæH ¬fCÉ°T øe Éq‡ ,á«YƒædG

3.2™aódGh º«∏°ùàdG äÉ«dBG

äÉeóÿG º«ª°üJ øe mAõéc ™aódGh º«∏°ùàdG äÉ«dBÉH nΩÉªàg’G ∫ÉªYCÓd áªYGódG äÉeóÿG ∞«dÉµJh ôWÉıG ∞«ØîJ Öq∏£àj

äÉ«dB’ IônµàÑeh máf pôe mäÉHQÉ≤e ¤EG áLÉ◊G RÈJ ,kÉªéM ô¨°UC’Gh iô¨°üdG äÉ°ù°SDƒŸÉH kGójó– ≥q∏©àj Ée ‘h .∫ÉªYCÓd áªYGódG

,∫ÉªYCÓd áªYGódG äÉeóî∏d ô°TÉÑŸG ÒZ ™aódG äÉ«dBG ∫Éª©à°SG ÉqeCG .äÉeóÿG ≈∏Y Ö∏£dG õjõ©J ±ó¡H º«∏°ùàdGh ™aódG

É¡d ìÉª°ùdGh ,IÒ¨°üdG äÉ°ù°SDƒŸG ≈∏Y ó≤ædG ácôM AÖY ¢†ØN ¬fCÉ°T øªa ,Iô°TÉÑŸG Ωƒ°SôdG ∫óH QÉ©°SC’G ™aQh ä’ƒª©dÉc

äÉeóÿG …O uhõŸ ájQGOE’G ∞«dÉµàdG ¢†ØNh ,∫ÉªYCÓd áªYGódG äÉeóÿG Ö°SÉµe ≈∏Y É¡dƒ°üM ≥«©J ób »àdG ôWÉıG º°SÉ≤àH

±hô¶dG ºFÓJ m ™aO äÉ«dBG º«ª°üJ ≈∏Y ∫ÉªYCÓd áªYGódG äÉeóÿG …O uhõe Gƒ©qé°ûj ¿CG ÚëfÉŸG ≈∏Y øq«©àjh .∫ÉªYCÓd áªYGódG

 .º¡æFÉHR äGõq«‡h á«q∏ÙG

4.2äÉeƒYódG

äÉeóÿG ¥Gƒ°SCG √ qƒ°ûJ ¿CG É¡fCÉ°T øe É¡°VôY hCG ∫ÉªYCÓd áªYGódG äÉeóÿG Ö∏W ≈∏Y óeC’G á∏jƒ£dG ÚëfÉŸG äÉeƒYO

,∞˘˘«˘˘dÉ˘˘µ˘˘à˘˘˘dG á˘˘˘jOhOô˘˘˘eh ,á˘˘˘«˘˘˘£˘˘˘¨˘˘˘à˘˘˘dGh ,ô˘˘˘KC’G ±Gó˘˘˘gCG ¢V qƒ˘˘˘≤˘˘˘j Éq‡ ,kÉ˘˘˘jQÉŒ äÉ˘˘˘eóÿG √ò˘˘˘g ÚeCÉ˘˘˘J ó˘˘˘©˘˘˘Ñ˘˘˘à˘˘˘°ùJ ¿CGh ∫É˘˘˘ª˘˘˘YCÓ˘˘˘d á˘˘˘ª˘˘˘YGó˘˘˘dG

≈∏Y Öjô≤dG óeC’G ≈∏Y äÉeƒYódG ôjÈJ øµÁh .∫ÉªYCÓd áªYGódG äÉeóÿG ¥ƒ°S ôjƒ£J êPƒ‰ äÉeÉYO øe »gh ,áeGóà°S’Gh

äÉeƒYódG ≈àM ¬qfCG ÒZ .(Óãe IójóL êPÉ‰h äÉéàæe ôjƒ£J ∫ÓN øe) ∫ÉªYCÓd áªYGódG äÉeóÿG ¥Gƒ°SCG ‘ QÉªãà°SG É¡qfCG

≈∏Y øq«©àj ,¬«∏Yh .á«¡jƒ°ûàdG ÉgQÉKBG ¥ƒØj É¡bGƒ°SCG ôjƒ£J ôKCG ¿Éc ¿EG q’EG ÉgôjÈJ øµÁ ’h ,äÉg qƒ°ûJ ≥∏îJ ¿CG É¡æµÁ áqàbDƒŸG

 :É¡JÎah äÉeƒYódG ≥«Ñ£J ‘ Qò◊G » qNƒJ ÚëfÉŸG

¯:áq«°Uƒ°üÿGôjƒ£àd IO qófi ±GógCG ≥«≤– ±ó¡H ∫ÉªYCÓd áªYGódG äÉeóÿG ¥Gƒ°SCG ‘ äÉeƒYódG º«ª°üJ øq«©àj

•É≤f ójó– ™«£à°ùj …òdGh ,(1.2 Iô≤ØdG) ∫ÉªYCÓd áªYGódG äÉeóÿG ¥ƒ°S Ëƒ≤J »¡a ,¥Ó£f’G á£≤f ÉqeCG .¥ƒ°ùdG

 .¥ƒ°ùdG ôjƒ£J ¢VÎ©J IO qófi ≥FGƒY á¡LGƒŸ π qNóàdG

¯:IÎØdGkGô¶f ∂dPh ,∫ÉªYCÓd áªYGódG äÉeóÿG ¥ƒ°S ôjƒ£àd áàbDƒŸG äÉeƒYó∏d IO qófi IÎa Ú«©J øµªŸG øe ¢ù«d

¥Gƒ°SCG ‘ äÉeƒYódG q¿CG ƒg qº¡ŸGh .áØ∏àfl ¿Gó∏H ‘ ¥ƒ°ùdG ôjƒ£J πMGôeh äÉeóÿG ´GƒfC’ á©°SGƒdG áYƒªÛG ¤EG

≥«≤– qºàj Éªæ«H É¡àdGREGh É¡æe qóë∏d IO qófi ÒjÉ©e ™e ,kÉ«æeR káeõ∏oe ¿ƒµJ ¿CG Öéj ∫ÉªYCÓd áªYGódG äÉeóÿG

áë°VGh êhôN á«é«JGÎ°SÉH Gƒ©qàªàj ¿CG Ú∏ u¡°ùŸGh ÚëfÉŸG ≈∏Y øq«©àj ,iôNCG äGQÉÑ©Hh ,¥ƒ°ùdG ôjƒ£J ±GógCG

 .äÉeƒYO ≈∏Y â∏°üM »àdG äÓ qNóà∏d

¯:≥«Ñ£àdG á£≤fäÉeƒYódÉc) ∫ÉªYCÓd áªYGódG äÉeóÿG äÓeÉ©e iƒà°ùe ≈∏Y É¡≤«Ñ£J qºàj »àdG äÉeƒYódG

á¡sLƒŸG äÉeƒYódG ,máeÉY mIóYÉ≤ch .ájƒªæJ É¡æe ÌcCG ká«¡jƒ°ûJ ¿ƒµJ ób (É¡æªK hCG äÉeóÿG áØ∏c øe qóë∏d Iô°TÉÑŸG

ø qª°†àJ äÓeÉ©ŸG ≥Ñ°ùJ »àdG äÉeƒYódÉa .É¡«∏J hCG äÓeÉ©ŸG ≥Ñ°ùJ »àdG äÉeƒYódG øe kÉ¡jƒ°ûJ ÌcCG ¿ƒµJ äÓeÉ©ª∏d

,äÉéàæŸG ∞««µJh ,≥jƒ°ùàdG äGQÉÑàNGh ,äÉeóÿG äÉéàæe ôjƒ£Jh ,ôjƒ£àdGh çÉëHC’G ¥É«°S ‘ á∏ nª©à°ùŸG ∂∏J kÓãe

≈∏Y äÓ qNóàdG ôKCG Ëƒ≤Jh áÑbGôŸ É¡dÉª©à°SG øµª«a ,äÓeÉ©ŸG »∏J »àdG äÉeƒYódG ÉqeCG .»YƒdG IOÉjRh ,äGQó≤dG AÉæHh
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äÉ«∏ªY ¥É£f êQÉN ™≤J ób »àdGh ,ájOÉ°üàb’G/á«YÉªàL’G á«ªæàdG hCG ,∫ÉªYCÓd áªYGódG äÉeóÿG ¥Gƒ°SCG ôjƒ£J

    .IQGOEÓd á©LÉædG äÉ°SQÉªŸG øe mAõéc ∫ÉªYCÓd áªYGódG äÉeóÿG hO uhõe É¡jôéoj »àdG Ëƒ≤àdG

Q qÈJ ób »àdG áeÉ©dG ™∏°ùdG äGõq«ªÃ ∫ÉªYCÓd áªYGódG äÉeóÿG ™qà“ ióe ójó– ádCÉ°ùe ôcòf ,áÑ©°üdG πFÉ°ùŸG ÚH øeh

äÉbhC’G ¢†©H ‘ É¡qfCG q’EG ,á q°UÉÿG ™∏°ùdG øe ônÑà©oJ ∫ÉªYCÓd áªYGódG äÉeóÿG º¶©e q¿CG ºZQh .óeC’G á∏jƒ£dG äÉeƒYódG

.É¡∏ªcCÉH É¡µ∏àÁ ¿CG Oôa O uhõe ™«£à°ùj ¿CG ¿hO øe IÌµH ô qaƒàJ Ö°SÉµŸGh ,áeÉ©dG ™∏°ùdG á©«Ñ£c áqjƒb á©«Ñ£H ™qàªàà°S ä’É◊Gh

,äÉ«æ≤àdGh äÉ°SQÉªŸG π°†aCG ô°ûfh ,äÉeƒ∏©ŸG ä’É› ‘ äÉeóÿG ºYO Öq∏£àj ób áÄ°TÉædG ¥Gƒ°SC’G ‘ »∏µ«¡dG Ò«¨àdG ™jô°ùJh

IR uõ©ŸG á£°ûfC’G øe »g (kÓãe ÚH uQóª∏d äGOÉ¡°ûdG íæe ∫ÓN øe) á«YƒædG ¿Éª°Vh ôjƒ£àdGh çÉëHC’Éa .ájô°ûÑdG OQGƒŸG ôjƒ£Jh

hO uhõe QÉàîj ób ,áeÉ©dG ™∏°ùdG øe ä’É◊G √òg ÖfÉL ¤EGh .πeÉc m πµ°ûH É¡Ø«dÉµJ ´ÉLÎ°SG Ö©°üdG øe ¿ƒµj ób »àdG ¥ƒ°ù∏d

™aódG ≈∏Y IÒ¨°üdG hCG IÒÑµdG º¡JQób ¤EG kGOÉæà°SG øFÉHõdG ÚH á©WÉ≤àŸG äÉeƒYódG ¤EG Ghóª©j ¿CG ∫ÉªYCÓd áªYGódG äÉeóÿG

√òg õ««“ øq«©àj PEGh .áaó¡à°ùŸG äÉYƒªÛG ¤EG á«£¨àdG IOÉjõd á«YÉªàL’G ±GógC’G ≥«≤ëàd kÉ«©°S hCG ∫ÉªYCG á«é«JGÎ°SÉc

,á«¡«LƒàdG ÇOÉÑŸG √òg ¢SÉ°SCG πqµ°ûJ »àdG ∫ÉªYCÓd áªYGódG äÉeóÿGh IÒ¨°üdG äÉ°ù°SDƒŸG ¥Gƒ°SCG ôjƒ£J ±GógCG øY ±GógC’G

äÉ«dBGh äÉéàæe ôjƒ£Jh ,áØ∏µdG å«M øe ká«dÉ©a ÉgÌcCGh kÉ¡jƒ°ûJ ¥ô£dG qπbCÉH äÉeƒYódG Ëó≤J ÇOÉÑe ≥«Ñ£J øµªŸG øe ¬qfCG q’EG

 .áªFÓe º«∏°ùJ

5.2 êhôÿG á«é«JGÎ°SG

êhôN á«é«JGÎ°SG É¡d ¿ƒµj ¿CG ∫ÉªYCÓd áªYGódG äÉeóÿG äÓNóJ ≈∏Y øq«©àj ,äÉeƒYó∏d áà qbDƒŸG á©«Ñ£dG ™e kÉ«°TÉ“

…O uhõe AÉ°ûfEG πãe ,¥ƒ°ùdG ôjƒ£àd π qNóàdG ±GógCG ò«ØæàH êhôÿG á«é«JGÎ°SG §ÑJôJ ¿CG Öéjh .ájGóÑdG òæe IO qóëoe áë°VGh

 .¥ƒ°ùdG øe ≈fOC’G º°ù≤∏d É¡ª«ª°üJ qºàj ≥«Ñ£à∏d á∏HÉb hCG äÉéàæe ôjƒ£J hCG ,ÚeGóà°ùe ∫ÉªYCÓd áªYGódG äÉeóÿG

6.2äGõ qØÙGh á«æ≤àdG IóYÉ°ùŸG ≈∏Y õ«cÎdG

…O uhõŸ »°ùaÉæàdG AGOC’G ™«é°ûàd äGõØÙGh ,á«æ≤àdG IóYÉ°ùŸGh ,π«¡°ùàdG ºYO ≈∏Y õ qcôJ ¿CG ÚëfÉŸG äÓqNóJ ≈∏Y øq«©àj

øe ´GƒfC’G √òg Öq∏£àJ Ée kÉÑdÉZh .áªFÓe á«JÉeóN äÉéàæe ôjƒ£Jh ,äGQÉµàH’Gh ,ÚªFÉ≤dGh Oó÷G ∫ÉªYCÓd áªYGódG äÉeóÿG

øeh .ÚëfÉŸG á¡L øe ¥Gƒ°SC’ÉH áaô©ŸGh äGQÉ¡ŸG øe ≈∏YCG iƒà°ùe øµdh ,á«dÉŸG äGóYÉ°ùŸG øe kÉ«Ñ°ùf qπbCG iƒà°ùe äÓ qNóàdG

äÓNGóŸG ¤EG áÑ°ùædÉH ºFÉb ƒg ÉÃ káfQÉ≤e ≈∏YCG á«æ≤àdG IóYÉ°ùª∏d á°ü q°üıG ™jQÉ°ûª∏d á«dÉªLE’G ∫GƒeC’G áÑ°ùf ¿ƒµJ ¿CG ™ qbƒàŸG

 .äÉeóÿG º«∏°ùàd äÉeƒYódG Ω qó≤J »àdG ájó«∏≤àdG

7.2áµjô°ûdG äÉ°ù°SDƒŸG QÉ«àNG

¿hóªà©j º¡a .∫ÉªYC’G •É°ShCG ‘ π°üëj ÉÃ ¬Ñ°TCG á≤jô£H º¡JÉeóN ¿ƒëLÉædG ∫ÉªYCÓd áªYGódG äÉeóÿG hO uhõe Ω qó≤j

äÉeóÿG hO uhõe õ qcôj Ée kÉÑdÉZh .¥ƒ°ùdG ‘ ÚjQÉéàdG Ú∏YÉØdG øe º¡qfCG ≈∏Y ¿ƒaô°üàjh ,IQOÉÑŸG ìhôH ¿ƒ©àªàjh ,Ö∏£dG ≈∏Y

≈∏Y øq«©àjh .™°SGh m πµ°ûH É¡©jƒæJ ∫óH ,É¡«a ¿ƒYÈjh á«°SÉ°SC’G ∫ÉªYC’G øe mIOhófi máYƒª› ≈∏Y ¿ƒëLÉædG ∫ÉªYCÓd áªYGódG

¤EG kGOÉæà°SG IÒ¨°üdG äÉ°ù°SDƒŸG øe øFÉHõdG ™e äÓeÉ©ŸG ≈∏Y á«æÑe äÉbÓY GhQ qƒ£j ¿CG ∫ÉªYCÓd áªYGódG äÉeóÿG …O uhõe

 .∫ÉªYCÓd º¡à«é«JGÎ°SG øe mAõéc º¡æFÉHR äÉLÉ◊ kÉë«ë°U kÉª¡a GhQ qƒ£j ¿CGh ,áb nó°üdG ¢ù«dh ∫OÉÑàdG

ábÓY øe mAõéc äÉeóÿG ¿ƒæqeDƒj øjòdG ∫ÉªYC’G ‘ AÉcô°ûdG hCG ,íHôdG ¿ƒ qNƒàj øjòdGh ,¢UÉÿG ´É£≤dG øe ¿hO uhõŸG ÉqeCG

¿ƒµJ q’CG Öéj ∫ÉªYCÓd áªYGódG äÉeóÿG hO uhõªa .øµÁ Ée π°†aCÉH äGõq«ªŸG √òg QÉ¡XEG ¤EG ¿ƒ¡éqàj º¡a ,∫ÉªYC’G •É°ShCG ÚH

kÉÑdÉZ ,á≤«≤◊G ‘h .»JÉ°ù°SDƒŸG AGOCÓd áeQÉ°U ±GógCG ™e ™ªàéj »YÉªàLG ¬qLƒJ º¡d ¿ƒµj ¿CG øµÁ øµdh ,ájÒN äÉ¡qLƒJ º¡d

¬qLƒJ äGP p êPƒ‰ ¤EG ∫É≤àf’G ∫ÓN ‘h .¥Gƒ°SC’G ‘ øjóLGƒàe íHôdG ¿ƒ qNƒàj ’ ∫ÉªYCÓd áªYGódG äÉeóÿG …O uhõe ó‚ Ée

ÌcCG GƒëÑ°ü«d íHôdG ¿ƒ qNƒàj ’ øjòdG øjO uhõŸG øe ÉgÒZh á«eƒµ◊G ÒZ äÉª¶æŸG IóYÉ°ùŸ IÒãc Oƒ¡L ∫òH øq«©àj ,…QÉŒ

 .∫ÉªYC’G •É°ShCG ™e kÉ¡HÉ°ûJh káeGóà°SG
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kÓ°UCG ºFÉb ƒg Ée ≈∏Y »æÑJ ¿CG É¡«∏Y øq«©àj ,¿BG ‘ kÉ«∏fi kácƒ∏‡h káeGóà°ùe ∫ÉªYCÓd áªYGódG äÉeóÿG äÓqNóJ ¿ƒµJ »µdh

á«dhDƒ°ùŸG ¢†jƒØJ …CG :áq«©nÑàdG CGóÑe √Oƒ≤j ¿CG áµjô°ûdG äÉ°ù°SDƒŸG QÉ«àNG ≈∏Y øq«©àj Éªc .IO nQƒà°ùe êPÉ‰ hCG kÇhôH ¬dGóÑà°SG ∫óH

 .¿BG ‘ kÉ«YÉªàLGh kÉ«aGô¨L IÒ¨°üdG äÉ°ù°SDƒŸG øe ÜôbC’G ¤EGh øµ‡ iƒà°ùe ≈fOCG ¤EG

kÉMƒàØe ∫ÉªYCÓd áªYGódG äÉeóÿG π«¡°ùJ èeGôH ∫ÓN øe äGõ qØÙGh á«æ≤àdG IóYÉ°ùŸG ¤EG PÉØædG ¿ƒµj ¿CG Öéj ,kÉeÉàNh

øe π«∏b OóY hCG óMGh πYÉa QÉ«àNG ÉqeCG .kÉ≤Ñ°ùe IO qóÙG ÒjÉ©ŸG »qÑ∏J »àdG äÉeóÿG ¥Gƒ°SCG óMCG ‘ ¥ƒ°ùdG ‘ Ú∏YÉØdG áaÉµd

 .¥ƒ°ùdG ‘ äÉ¡jƒ°ûàdG øe mójõe ¤EG … qODƒj ó≤a ,ájô°ü◊G IóYÉ°ùª∏d øjOƒLƒŸG ¥ƒ°ùdG ‘ Ú∏YÉØdG

8.2 ∫ÉªYCÓd áªYGódG äÉeóÿG π«¡°ùJ QhO

¿EG Ée ∫hõJ ¿CG É¡fCÉ°T øe áeÉY äÉeƒYO øe ó«Øà°ùJ óeC’G IÒ°üb èeGôH kIOÉY ∫ÉªYCÓd áªYGódG äÉeóÿG hOhõe ≥qÑ£j

¢†©H ¿ƒµJ óbh .¥ƒ°ùdG ôjƒ£àd IójóL ¿hDƒ°T ¤EG π≤àæJ ¿CG hCG ,äÉeóÿG hCG ∫ÉªYCÓd áªYGódG äÉeóÿG ióMEG ¥ƒ°S Q qƒ£àj

∫ÉÛG ™°ùqàj óbh ,…QÉŒ ¢SÉ°SCG ≈∏Y áeGóà°SÓd ká∏HÉb (ÚH uQóŸG ÖjQóJh ,äGRÉ«àe’G hCG äGAÉØYE’G íæªc) π«¡°ùàdG äÉeóN

 .äÉeóÿG √ò¡d Ú«q∏ÙG øjO uhõŸG õ«Øëàd hCG É¡©jô°ùàd

m ∫Éª©à°SGh ¥ƒ°ùdG ‘ äÉg qƒ°ûJ ¤EG … qODƒJ ób Ëó≤àdGh π«¡°ùàdG QGhOCG ÚH êõŸG q¿EÉa ,ídÉ°üŸGh ±GógC’G ±ÓàNG ¤EG kGô¶fh

x¢UÉN mO uhõe ºYO ∫ÓN øe AóÑdG ¤EG ¿hO uhõŸGh ¿ƒëfÉŸG êÉàëj ób , kGóL áØq∏îàŸG ¥Gƒ°SC’G ádÉM ‘ øµdh .OQGƒª∏d ∫É q©a ÒZ

ï«°SôJ ™eh .É¡J qƒb ¤EG IQÉ°TE’G ±ó¡H ∂dPh ,Iô°TÉÑe ójóL êPƒ‰ hCG IójóL áeóN ¥ÓWEG hCG ,∫ÉªYCÓd áªYGódG äÉeóî∏d

‘ É¡Ñ°ùàcG »àdG IÈÿG kÓª©à°ùe ,π s¡°ùªc √QhO ¤EG ¥ƒ°ùdG ‘ óFÉ≤c ¬©bƒe øe Öë°ùæj ¿CG ífÉŸG ¿ÉµeÉH íÑ°üj ,áeóÿG

kÉeÉ¡e kÉ°†jCG … qODƒj ∫ÉªYCÓd áªYGódG äÉeóÿG O uhõe ¿Éc ¿EGh .Iójó÷G áeóÿG …O uhõe øe áYƒª› ºYód »°SÉ°SC’G Ëó≤àdG

•ƒ£ÿG ™e …RGƒàdÉH Ëƒ≤àdGh ±GógC’G ìƒ°Vh øqeCÉàj å«ëH ¿ÉµeE’G Qób á£°ûfC’G √òg ÚH π°üØdG ¬«∏Y øq«©à«a ,á«∏«¡°ùJ

äÉeóî∏d IO uhõe hCG á∏ u¡°ùe É¡àØ°üH ∫ÉªYC’G äÉ«©ª÷ ÚëfÉŸG ºYO ≈∏Y øq«©àjh .kÉªFÓe ∂dP ¿ƒµj Éªc ,ájƒªæàdGh ájQÉéàdG

 .ÇOÉÑŸG √òg ™Ñàj ¿CG (¥ƒ°ùdG ºYóJ äÉ°ù°SDƒe É¡àØ°üH äÉª¶æŸG √ò¡d ΩÉ©dG ºYódG øY π°üØæe πµ°ûH) ∫ÉªYCÓd áªYGódG

9.2 Ëƒ≤àdGh AGOC’G ¢SÉ«b

áaÉ°VE’ÉH ,øFÉHõdG Ö∏W ¤EG áHÉéà°S’ÉH äGhOC’G º«ª°üJ ø q°ù– »c äÉ°ù°SDƒª∏d kGó«L kÉ°SÉ°SCG »eÉ¶ædG AGOC’G ¢SÉ«b øqeDƒj

äÉÄa çÓK ∑Éægh .¬àq«Yƒfh ¥ƒ°ùdG ºéM Ú°ù– ¤EG áaOÉ¡dG äÓ qNóàdG ´GƒfCG ∫ƒM ¿ƒëfÉŸG Égòîqàj »àdG äGQGô≤dG π«¡°ùJ ¤EG

:(2 ≥ë∏ŸG) ∫ÉªYCÓd áªYGódG äÉeóÿÉH á∏°U É¡d »àdGh AGOC’G ¢SÉ«≤d

 ¯»YÉªàL’G ôKC’G hCG ,(á«ëHôdGh ,áaÉ°†ŸG áª«≤dGh ,äÉ©«ÑŸÉc) IÒ¨°üdG äÉ°ù°SDƒŸG AGOCG ‘ äGÒ«¨àdÉH ≥q∏©àj Ée ‘ ,¿ƒHõdG ôKCG

 .(ïdG ,ô≤ØdG øe qó◊G ,ΩGóîà°S’G) ™°ShC’G …OÉ°üàb’Gh

 ¯ .áeGóà°S’Gh ,∞«dÉµàdG ájOhOôeh ,á«£¨àdG äGô°TDƒŸ kÉ≤ah »JÉ°ù°SDƒŸG AGOC’G

 ¯∫Éª©à°S’Gh QÉÑàN’Gh ,IÒ¨°üdG äÉ°ù°SDƒŸG »Yhh ,É¡à«Yƒfh Iô qaƒàŸG äÉeóÿG øªK ∫ÓN øe kÓãe ¢SÉ≤oj …òdG ,¥ƒ°ùdG ôjƒ£J

ΩóîoJ øµJ ⁄ á«fÉµ°ùdG äÉÄØdG ¤EG ∫ÉªYCÓd áªYGódG äÉeóÿG …O uhõe PÉØf ióeh ,IÒ¨°üdG äÉ°ù°SDƒŸG É°VQ iƒà°ùeh ,Q uôµàŸG

 .≥HÉ°ùdG ‘ ±Éc m πµ°ûH

äGP ¬ªéMh AGOC’G ¢SÉ«b ´ƒf ÉgQhóH O qó– áØ∏àfl ídÉ°üe ∫ÉªYCÓd áªYGódG äÉeóÿG ¥Gƒ°SCG ‘ ∞∏àfl πYÉa qπµdh

äÉ«é«JGÎ°SG º«ª°üJ ≈∏Y ºgóYÉ°ùJ ájQGOEG IGOCG ƒg AGOC’G ¢SÉ«b ,∫ÉªYCÓd áªYGódG äÉeóÿG …O uhõe ¤EG áÑ°ùædÉHh .á∏°üdG

¢ù«°SCÉJh ,áØ∏µdG IQGOEGh ,π°†aCGh IójóL äÉéàæe ôjƒ£Jh ,Ö∏£dG ‘ äGôq«¨àdG ¤EG áHÉéà°S’Gh ,øFÉHõdG É°VQ áÑbGôeh ,≥jƒ°ùàdG

¿ƒ∏ª©j øjòdG øjO uhõª∏d »JÉ°ù°SDƒŸG AGOC’G áÑbGôÃ kÉeÉªàgG ∫ÉªYCÓd áªYGódG äÉeóÿG ƒ∏ u¡°ùe …óÑoj óbh .ÚØ qXƒª∏d äGõ qØfi

QÉWEG ‘ áÑ°SÉÙG ÚeCÉJ ¤EG ¿ƒëfÉŸG êÉàëjh .∫ÉªYCÓd áªYGódG äÉeóÿG ¥Gƒ°SCG ôjƒ£J ‘ Ω qó≤àdG ¤EG áaÉ°VE’ÉH ,º¡©e

qó◊Gh ,äÉ°ù°SDƒŸG á«°ùaÉæJh ,ΩGóîà°SÓd ™°ShC’G ájOÉ°üàb’Gh á«YÉªàL’G ±GógC’G ≈∏Y ¿hõ qcôj Ée kÉÑdÉZh ,º¡dGƒeCG ∫Éª©à°SG
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§ÑJôJ ’ Ëƒ≤J äÉ«∏ªY Égƒ∏ u¡°ùeh ∫ÉªYCÓd áªYGódG äÉeóÿG hO uhõe …ôéoj ¿CG ¿ƒëfÉŸG ™ qbƒàj ¿CG »©bGƒdG ÒZ øeh .ô≤ØdG øe

ô˘˘˘KC’G hCG ¥ƒ˘˘˘°ùdG ô˘˘˘jƒ˘˘˘£˘˘˘J ≈˘˘˘∏˘˘˘Y ∫É˘˘˘ª˘˘˘YCÓ˘˘˘d á˘˘˘ª˘˘˘YGó˘˘˘dG äÉ˘˘˘eóÿG è˘˘˘eGô˘˘˘H ô˘˘˘˘KCG ¢SÉ˘˘˘˘«˘˘˘˘b á˘˘˘˘Ø˘˘˘˘∏˘˘˘˘c q¿CG ∂dP »˘˘˘˘æ˘˘˘˘©˘˘˘˘j É˘˘˘˘e kÉ˘˘˘˘Ñ˘˘˘˘dÉ˘˘˘˘Zh .º˘˘˘˘¡˘˘˘˘JÉ˘˘˘˘«˘˘˘˘∏˘˘˘˘ª˘˘˘˘©˘˘˘˘H

 .¿ƒëfÉŸG É¡∏ qªëàj ¿CG Öéj ÉªqfEG …OÉ°üàb’G/»YÉªàL’G

π qNóJ äÉ«é«JGÎ°SG QÉ«àNG ±ó¡H ∂dPh ,èeGÈdG ÚH äÉfQÉ≤e áeÉbE’ AGOC’G ¢SÉ«b Gƒ∏ª©à°ùj ¿CG ÚëfÉª∏d ó«ØŸG øe ¬q∏©dh

¬q∏©dh .èeÉfÈdG hCG á°ù°SDƒŸG ±GógCG ≈∏Y óªà©j ¬°SÉ«b qºàj Ée q¿C’ á∏eÉ°T áfQÉ≤e AGôLEG Ö©°üdG øeh .äÉ°SQÉªŸG π°†aCG ¢ù«°SCÉJh

¤EG kGOÉæà°SG äGô°TDƒŸG ÚH ∫OÉÑJ π°üëj Ée kÉÑdÉZ ¬qfCG kÉ°Uƒ°üN ,ájOôØdG äGô°TDƒª∏d äGõq«‡ hCG ÒjÉ©e ¢ù«°SCÉJ Ö©°UC’G øe

á©ØJôŸG áØ∏µdG äGP äÉYƒªÛG áeóNh ,äÉeóÿG Ëó≤J áØ∏c ∞«ØîJ ÚH :kÓãe) Úa nó¡à°ùŸG ¿Éµ°ùdGh èeÉfÈdG ±GógCG

 .(Úq«ØjôdG ™jQÉ°ûŸG ÜÉë°UCÉc

:áÑ°ùædG á∏µ°ûe ∫ÉãŸG π«Ñ°S ≈∏Y ôcòfh .∫ÉªYCÓd áªYGódG äÉeóÿG AGOCG ¢SÉ«b ¢VÎ©J IÒãc á«∏ªY πcÉ°ûe ∂dÉæg q¿CG Éªc

.kÉØ∏µeh kÉÑ©°U ´ƒædG Gòg øe ¢SÉ«≤dG πcÉ°ûe ™e »WÉ©àdG ¿ƒµ«°Sh ?iôNCG πeGƒY hCG π qNóàdG É¡ÑqÑ°S AGOC’G ‘ äGÒ«¨àdG q¿EG πg

áeGóà°SG hCG ,™aó∏d IOGQE’G ∫Éª©à°SÉH iô¨°üdG ¢Vhô≤dG QÉWEG ‘ á«dÉ◊G äÉ°SQÉªŸG ™e ΩAÓàJ »àdG äÉHQÉ≤ŸG ióMEG πqãªàJh

ôKCG äGP ,ÈcCG Ëƒ≤J äÉ«∏ªY AGôLEG kÉ°†jCG …Qhô°†dG øe ¬q∏©d ,∂dP ¤EG áaÉ°VE’ÉH .ôKC’G øY áq«Ñjô≤J á∏«ch É¡qfCG ≈∏Y ,O uhõŸG

 .á∏«cƒdG äGô°TDƒŸG áqë°U QÉÑàNG πLCG øe ∂dPh ,πbG πµ°ûH äÓ qNóàdG ´GƒfCG ¢†©Ñd ,¿ƒëfÉŸG É¡d qƒÁ

ôjƒ£J äÉbÓ©H áaô©ª∏d OhóÙG ‹É◊G ™°VƒdÉa .»JÉ°ù°SDƒŸG AGOC’Gh ¥ƒ°ùdG ôjƒ£J äÉÄa ‘ kÉ°†jCG ¢SÉ«≤dG πcÉ°ûe RÈJ

á∏MôÃ ôq“ »àdG ¿Gó∏ÑdG ‘ kÓãe ∫É◊G »g Éªc) ág sƒ°ûŸGh Q qƒ£àdG á∏«∏≤dG ¥Gƒ°SC’G ‘ kGójó–h ,∫ÉªYCÓd áªYGódG äÉeóÿG ¥ƒ°S

¿ƒµJ ÉeóæY kIó q≤©e áØ∏µdG ´ÉLÎ°SGh QÉ©°SC’G äGô°TDƒe ¿ƒµJ ,»JÉ°ù°SDƒŸG iƒà°ùŸG ≈∏Yh .Ω qó≤àdG ôWCG ójó– Ö q©°üj (á«dÉ≤àfG

áªî°†dG äÉeƒYódG ≈∏Y áÑqJÎŸG ácÎdG π©ØH kGó q≤©e áeGóà°S’G ¢SÉ«b ¿ƒµj Éªc ,ô°TÉÑe ÒZ m πµ°ûH káYƒaóe hCG ká© sª› äÉeóÿG

™ª÷ áeRÓdG IÈÿG ¤EG ∫ÉªYCÓd áªYGódG äÉeóÿG äÉ°ù°SDƒe ‘ ¿ƒ∏eÉ©dG ô≤àØj Ée kÉÑdÉZh .≥HÉ°ùdG ‘ É¡«∏Y ∫ƒ°ü◊G q” »àdG

¬qLƒàdG äGP øjO uhõŸG ≈∏Y á∏eÉ°ûdG Iójó÷G äÉfÉ«ÑdG ™ªL ∞«dÉµJ ¢Vôa òsÑÙG ÒZ øe ¬qfCG Éªc ,iƒà°ùŸG á©«aôdG äÉfÉ«ÑdG

 .…QÉéàdG

ºYódG ÚØ∏àıG ÚëfÉŸG øe lOóY Ω qó≤j ,∫ÉªYCÓd áªYGódG äÉeóÿG ‘ AGOC’G ¢SÉ«b Ú°ù– á«ªgCÉH ÚëfÉŸG øe kÉYÉæàbGh

AGOC’G ¢SÉ«b QÉWEG ôjƒ£J ¤EG ±OÉ¡dG nπª©dG ÚëfÉŸG oáæ÷ âªYO óbh .á«fGó«ŸG äGQÉÑàNÓd Iójó÷G äÉHQÉ≤ŸGh çÉëHCÓd

´GƒfCG ∫ÓN øe á«°SÉ°SC’G äGô°TDƒŸG øe Ò¨°U OóY ¢SÉ«b ó«ØŸGh øµªŸG øe ¿Éc GPEG Ée QÉÑàNGh ,∫ÉªYCÓd áªYGódG äÉeóî∏d

√òg ±ó¡Jh .(πª©dG Gò¡d q‹ÉM ¢ü qî∏e ≈∏Y ´ÓWEÓd ≥ë∏ŸG) É¡JÉ°ù°SDƒeh ∫ÉªYCÓd áªYGódG äÉeóÿG èeGôH øe áØ∏àfl

á£ÑJôŸG äÉHQÉ≤ŸG ‘ kÉ°†jCG øµdh ,AGOC’G ¢SÉ«b iƒà°ùe ≈∏Y §≤a ¢ù«d ,äÉ°SQÉªŸG π°†aCG ôjƒ£J ≈∏Y IóYÉ°ùŸG ¤EG Oƒ¡÷G

.∫ÉªYCÓd áªYGódG äÉeóÿG ‘ ÚëfÉŸG äÓ qNóJ º«ª°üJh ¥ƒ°ùdG ôjƒ£àH

ÚëfÉª∏d iôNC’G ÚeÉ°†ŸG .3

1.3ÚëfÉŸG Iô£«°S

áHQÉ≤ŸG ¤EG ÚëfÉŸG õ«côJ π≤æj áeGóà°S’G øe kGójõeh ÈcCG á«£¨J ÚeCÉàd ∫ÉªYCÓd áªYGódG äÉeóÿG ¥Gƒ°SCG ôjƒ£J q¿EG

áé«àædG q¿CG ó qcDƒJ »àdG äÉfÉª°†dG »g á∏«∏bh .»JÉ°ù°SDƒŸG ôjƒ£à∏d máHQÉ≤e øe ,ífÉª∏d kÉ© qbƒJh qπbCG káÑbGôe ø qª°†àj óbh ,ôKC’Gh

PÉîJÉH ¥ƒ°ù∏d íª°ùj Éq‡ ,∂dP ™e ∞q«µà∏d kI qó©à°ùe ¿ƒµJ ¿CG ád uƒªŸG ádÉcƒdG ≈∏Y øq«©àjh .™ sbƒàŸG πµ°û∏d kÉ≤ah ≥ q≤ëàà°S IÉ qNƒàŸG

 .∫ÉªYCÓd áªYGódG äÉeóÿG º«∏°ùJ ¥É«°S ‘ øªãdGh á«YƒædG ÚH ¿RGƒàdG ∫ƒM QGôb

2.3¿ƒëfÉŸG É¡H ™qàªàj »àdG ájDhôdG

ÚëfÉŸG ƒëf kÉ¡qLƒJ ÌcCG ¿ƒëÑ°üj ób ,ÚëfÉŸG nácQÉ°ûe ∫ÉªYCÓd áªYGódG äÉeóÿG ¥Gƒ°SCG ‘ ¿ƒ∏YÉØdG ∑Qój ÉeóæY
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kGOGó©à°SG ¿ƒëfÉŸG ióHCG ¿EG á°ùcÉ©ŸG π«YÉØŸG ¢†©H ÖqæŒ øµªŸG øe ¬qfCG q’EG ,¥ƒ°ùdG π qNóJ q…CG √ qƒ°ûj PEGh .º¡æFÉHõH káfQÉ≤e

 .∫ÉªYCÓd áªYGódG äÉeóÿG ¥Gƒ°SCG ‘ º¡JÓ qNóJ ∫ÓN m ™°VGƒàe m∞bƒe OÉªàY’

3.3ÚëfÉŸG ÚH ≥«°ùæàdG

ióMEÉa .kÉ«fGó«e ÚëfÉŸG ´ÉªLEG ‘ ¢ü≤f OƒLh ∫ÉM ‘ ∫ÉªYCÓd áªYGódG äÉeóÿG ¥Gƒ°SCG ôjƒ£J äÓqNóJ íéæJ ød

q” ,¬«∏Yh .ÒÑc m πµ°ûHh áYô°ùH iôNC’G ±GôWC’G ôKCG qó– ¿CG É¡æµÁ ÇOÉÑŸG √òg qó°V πª©J »àdG äÉeƒµ◊G hCG áëfÉŸG ä’ÉcƒdG

.¬Áƒ≤Jh èeÉfÈdG º«ª°üJh ,¥ƒ°ùdG Ëƒ≤àd á«°SÉ°SC’G ô°UÉæ©dG ∫ƒM m ´ÉªLEG AÉæÑdh ,á°ûbÉæª∏d m ¢SÉ°SCÉc á«¡«LƒàdG ÇOÉÑŸG √òg ô°ûf

øFÉHõdG øe mIÒÑc máÑ°ùæd ÉfOQCG ∫ÉM ‘ ∂dPh ,ÊGó«ŸG iƒà°ùŸG ≈∏Y k’É©ah kÉ≤«Kh kÉ≤«°ùæJ ´ÉªLE’G Gòg ºnLÎoj ¿CG kGóL qº¡ŸG øeh

 .á«YƒædG äGP ∫ÉªYCÓd áªYGódG äÉeóÿG ¤EG òØæJ ¿CG »qfóàŸG πNódG …hP



``` 11 ```

äÉØjô©J 1 ≥ë∏ŸG

:∫ÉªYCÓd áªYGódG äÉeóÿG∞jô©Jh .¢ùaÉæàdG ≈∏Y É¡JQóbh ,¥Gƒ°SC’G ¤EG ÉgPÉØfh ,á°ù°SDƒŸG AGOCG ø q°ù– äÉeóN »g

á«∏«¨°ûàdGh á«é«JGÎ°S’G ∫ÉªYC’G äÉeóN øe ká©°SGh káYƒª› ø qª°†àj á«¡«LƒàdG ÇOÉÑŸG √òg ‘ z∫ÉªYCÓd áªYGódG äÉeóÿG{

 .πª°TC’G ∫ÉªYC’G ™ªàéÃ káfQÉ≤e ,ájOôØdG äÉ°ù°SDƒŸG ΩóîJ å«ëH ∫ÉªYCÓd áªYGódG äÉeóÿG º«ª°üJ q”h .¿BG ‘

:∫ÉªYCÓd áªYGódG äÉeóÿG π u¡°ùeáªYGódG äÉeóÿG ¥Gƒ°SCG ôjƒ£J õjõ©àH »°SÉ°SC’G É¡aóg πqãªàj á«q∏fi hCG á«dhO á°ù°SDƒe

,IójóL á«JÉeóN äÉéàæe ôjƒ£àc) ∫ÉªYCÓd áªYGódG äÉeóÿG …O uhõŸ äÉeóÿG øe káYƒª› ø qª°†àj óbh .á«∏ÙG ∫ÉªYCÓd

á«fÉµeEG ∫ƒM º«∏©àdGh ,äÉeƒ∏©ŸÉc) ∫ÉªYCÓd áªYGódG äÉeóÿG »µ∏¡à°ùŸh ,(øjO uhõŸG äGQób AÉæHh ,Ió«÷G äÉ°SQÉªŸG õjõ©Jh

∂dP ‘ ÉÃ ,iôNCG á qª¡e ∞FÉXƒH ™∏£°†j ób ∫ÉªYCÓd áªYGódG äÉeóÿG π u¡°ùe q¿CG Éªc .(∫ÉªYCÓd áªYGódG äÉeóÿG AGô°T

∫ÉªYCÓd áªYGódG äÉeóÿG ¥ƒ°ùd π°†aCG á«°SÉ«°S áÄ«H øY á©aGóŸGh ,∫ÉªYCÓd áªYGódG äÉeóÿG …O uhõe ôKC’ »LQÉÿG Ëƒ≤àdG

ÖJÉµe hCG ,á«eƒµ◊G ÒZ äÉª¶æŸG hCG ,áeÉY äÉ°ù°SDƒŸG øe ºg ∫ÉªYCÓd áªYGódG äÉeóÿG »∏ u¡°ùe º¶©e ,kÉ«dÉMh .á«∏ÙG

 .ÚëfÉŸG hCG äÉeƒµ◊G kÉeƒªY É¡qdƒ“h ,ÚëfÉŸG ™jQÉ°ûe

:∫ÉªYCÓd áªYGódG äÉeóÿG O uhõe.IÒ¨°üdG äÉ°ù°SDƒª∏d kIô°TÉÑe ∫ÉªYCÓd áªYGódG äÉeóÿG øqeDƒj Oôa hCG á°ù°SDƒe hCG ácô°T

¬Ñ°T ä’Éch hCG ,á«eƒµM ÒZ äÉª¶æe hCG ,íHôdG ≈ qNƒàJ ’ »àdG ∂∏J hCG ,íHôdG ≈ qNƒàJ »àdG á°UÉÿG äÉcô°ûdG øe ¿ƒµj óbh

∫ƒM É¡dÉªYCG QƒëªàJ ’ »àdG äÉcô°ûdG øe ¿ƒµJ ób É¡fCG Éªc .ïdG ,á«YÉ£b äÉª¶æe hCG ,á«Yôa á«æWh hCG á«æWh hCG ,á«eƒµM

 .∫ÉªYC’G •É°ShCG ÚH ábÓ©dG hCG ™°ShC’G ä’OÉÑàdG øe mAõéc É¡e qó≤j øne ∫ƒM πH äÉeóÿG

:∞«dÉµàdG ájOhOôe .áæµ‡ áØ∏c ≈fOCÉH É¡Áó≤J q” ¿EG áØ∏µdG å«M øe ádÉ q©a (IO qófi á«Yƒfh ∞æ°U øe) áeóÿG ¿ƒµJ

:áØ∏µdG ´ÉLÎ°SG´ÉLÎ°SG π°üa øµÁh .Úµ∏¡à°ùŸG äGóFÉY á£°SGƒH Ée áeóN hCG á©∏°S Ëó≤J ∞«dÉµJ á«£¨J ióe ¤EG Ò°ûj

 .»°SÉ°SC’G ôjƒ£à∏d á≤nÑ°ùŸG ∞«dÉµàdG øY ™∏°ùdG hCG äÉeóÿG º«∏°ùàd áØ∏µdG

:(zá«dÉ©a{ kÉfÉ«MCG ≈ qª°ùoj …òdG) ôKC’G¤EG É¡àdÉMEG øµÁ »àdG …CG) ¿ƒHõdG »g »àdG IÒ¨°üdG á°ù°SDƒŸG AGOCG ≈∏Y áeóÿG ôKCG

 .π qNóà∏d ™°ShC’G »YÉªàL’G hCG/h …OÉ°üàb’G ôKC’G hCG ,(á«LQÉÿG πeGƒ©dG ¤EG ¢ù«dh ,É¡JGP qóëH áeóÿG

:(z¢SÉ«≤ŸG{ hCG zá«£¨àdG{ pÜ kÉfÉ«MCG ± nô©oJ) á«£¨àdGGòg õ qcôjh .áeóÿG ¿ƒª∏©à°ùj øjòdG Úa nó¡à°ùŸG ¿Éµ°ùdG áÑ°ùf

AGô≤ØdÉc zäGRÉ«àeÉH ≈¶– ’ »àdG äÉYƒªÛG á«£¨J{  p ∫ πª°TC’G ≈æ©ŸG øe kGó««≤J ÌcCG »gh ,áfƒHõdG äÉ°ù°SDƒŸG ≈∏Y ∞jô©àdG

‹ÉªLEG øe ô¨°UCG ‹ÉàdÉHh ,IOhófi Úa nó¡à°ùŸG ¿Éµ°ùdG áYƒª› ¿ƒµJ ÉeóæYh .¿ƒØqdDƒŸG ¢†©H É¡«dEG Ò°ûj Éªc ,AÉ°ùædG hCG

 .É¡«dEG PÉØædG q” »àdG IÒ¨°üdG äÉ°ù°SDƒª∏d á«dÉ◊G ΩÉbQC’ÉH á«£¨àdG øY ÜGôYE’G øq«©àj ∑GòfBG ,kÉ«∏fi IÒ¨°üdG äÉ°ù°SDƒŸG

:á°UÉN á©∏°S,∫ÉãŸG π«Ñ°S ≈∏Y .πeÉc m πµ°ûH ∑ÓàeÓd á∏HÉb É¡cÓ¡à°SG Ö°SÉµe âfÉc ¿EG ká q°UÉN (áeóÿG hCG) á©∏°ùdG ¿ƒµJ
 .á°UÉN ká©∏°S ∑GòfBG ¿ƒµJ ∫ÉªYC’G áeóN q¿EÉa ,áeóÿG √òg …Î°ûJ »àdG á°ù°SDƒª∏d kÉjô°üM q≥– ∫ÉªYC’G áeóN Ö°SÉµe âfÉc ¿EG

:áqeÉY á©∏°S∑Ó¡à°SÓd ôaƒàŸG ≠∏ÑŸG øe πq∏≤j ’ ácô°T hCG Oôa ¬µ∏¡à°ùj …òdG Aõ÷G ¿Éc ¿EG káqeÉY (áeóÿG hCG) á©∏°ùdG ¿ƒµJ

m πµ°ûH É¡cÓàeG øµÁ ’ Ö°SÉµŸGh ;(áeóÿG hCG) á©∏°ùdG ∑Ó¡à°SG øe øjôNB’G AÉæãà°SG π«ëà°ùj ,iôNCG äGQÉÑ©Hh .øjôNBÓd

 .z»LQÉN ó©oH{ »g øjôNBÓd q≥– »àdG Ö°SÉµŸÉa .πeÉc

:IÒ¨°üdG äÉ°ù°SDƒŸGäÉÄØdG √òg O sóëoJh .ºé◊G á£ q°SƒàŸGh IÒ¨°üdG äÉ°ù°SDƒŸG ¤EG áaÉ°VE’ÉH iô¨°üdG äÉ°ù°SDƒŸG ø qª°†àJ

á°ù°SDƒŸG hCG ó∏ÑdG ±ÓàNÉH ∞∏àîJ ób äÉØjô©àdG √òg q¿CG ÒZ ,∫ƒ°UC’G hCG ÚØXƒŸG OGóYCG ∫ÓN øe kIOÉY ºé◊G ¤EG óæà°ùJ »àdG

,á«YGQõdG äÉYÉæ°üdGh ,™«æ°üàdG äÉYÉ£b ‘ IÒ¨°üdG äÉ°ù°SDƒŸG πª©Jh .O qófi ∞jô©J q…CG OÉªàYG Éæg qºàj ⁄h .±ó¡dG hCG

 .(ºLÉæŸGh ,äÉHÉ¨dGh ,´QGõŸG AÉæãà°SÉH) IQÉéàdGh ,äÉeóÿGh
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:(á«dÉŸG áeGóà°S’G) áeGóà°S’GÉ¡ªéëH …RGƒJ kÉjQÉŒ Iõ sØëoŸG äGóFÉ©dG âfÉc ¿EG káeGóà°ùe ∫ÉªYCÓd áªYGódG äÉeóÿG ¿ƒµJ

äGóFÉ©dG ÉqeCG .(Iôq«¨àŸGh áàHÉãdG ∞«dÉµàdGh ,Iô°TÉÑŸG ÒZh Iô°TÉÑŸG ∞«dÉµàdG) äÉeóÿG Ëó≤àd á∏eÉµdG ∞«dÉµàdG qπbC’G ≈∏Y

¤EG áÑ°ùædÉH kÉ°†jCG ∫É◊G »g Éªc , kádƒª°ûe â°ù«d »¡a ,(äÉeƒµ◊G hCG ÚëfÉŸG) ΩÉ©dG ´É£≤dG øe É¡«∏Y ∫ƒ°ü◊G qºàj »àdG

∞«dÉµàdG áaÉc ø qª°†àJ ¿CG kÉeƒªY ∞«dÉµàdG ≈∏Y Ú©àjh .á«°SÉ«°ùdG hCG ájÒÿG äGõ qØëª∏d káé«àf É¡«∏Y ∫ƒ°ü◊G qºàj »àdG äGóFÉ©dG

,¥ƒ°ùdG çÉëHCG ±É£ŸG ájÉ¡f ‘ ø qª°†àJ ¿CG É¡«∏Y øq«©àj ,ájQÉ÷G ∞«dÉµàdG ¤EG áaÉ°VE’ÉHh ;O uhõª∏d ájQÉéàdG á«∏ª©dÉH á£ÑJôŸG

,Ò°ü≤dG ióŸG ≈∏Y ,¿hQÉàîj ób Úd uƒªŸG q¿CG ÒZ .ïdG ,øFÉHõdG øe É¡«∏Y ∫ƒ°ü◊G qºàj »àdG äÉeƒ∏©ŸGh ,äÉéàæŸG ôjƒ£Jh

øe áYƒª› ájƒ≤J hCG ,äÉéàæŸG QÉµàHG äGõq«‡ QÉ¡XE’ hCG , kGóL ká«dÉY ôWÉıG ¿ƒµJ Éeóæ©c ,∞«dÉµàdG √òg ¢†©H ‘ IóYÉ°ùŸG

,ád uƒªŸG ä’Écƒ∏d á«aÉ°VE’G äÉÑ∏£àŸG ™e ≥aGÎJ »àdG ∂∏J »¡a ,kÉªFGO ÉgDhÉæãà°SG qºàj »àdG ∞«dÉµàdG ÉqeCG .äÉeóÿG …O uhõe

∞∏àîJ ,∞jô©àdG Gòg ‘h .á∏ s°üØŸG ôKC’G Ëƒ≤J äÉ«∏ªYh øjôNBG øjO uhõe ™e É¡ª°SÉ≤J qºàj »àdG äÉéàæŸG ôjƒ£J ∞«dÉµàc

øe QGôªà°S’G ≈∏Y áeóÿG hCG ∫ÉªYCÓd áªYGódG äÉeóÿG äÉ°ù°SDƒe IQób …CG ,AÉ≤Ñ∏d á«JÉ°ù°SDƒŸG á«∏HÉ≤dG øY á«dÉŸG áeGóà°S’G

 .ájQÉéàdG ÒZ äGóFÉ©dG øe ÉgÒZh íæŸG ÜGòàLG ∫ÓN
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∫ÉªYCÓd áªYGódG äÉeóÿG AGOCG ¢SÉ«b QÉWEG 2 ≥ë∏ŸG

øe mójõŸ .á«°SÉ°SCG ÒjÉ©Ÿ kÉ≤ah ∫ÉªYCÓd áªYGódG äÉeóÿG èeGôH AGOCG Ëƒ≤àd Ió«ØŸGh ,áq«∏ª©dGh ,∫ƒ©ØŸG ájQÉ°ùdG ácnÎ°ûŸG äGô°TDƒŸG øe áYƒª› ôjƒ£J ¤EG áaOÉ¡dG Oƒ¡é∏d ‹É◊G ™°VƒdG ∫hó÷G Gòg πqãÁ

     :âfÎfE’G áµÑ°T ≈∏Y ‹ÉàdG ™bƒŸG á©LGôe øµÁ ,Égôjƒ£Jh √òg ∫ÉªYCÓd áªYGódG äÉeóÿG äGô°TDƒe ≥«Ñ£àd …QÉ÷G πª©dG ∫ƒM äÉeƒ∏©ŸGwww.mip.org/pubs/MBP/BDSFramework.htm



``` 14 ```

ôjƒ£àd áëfÉŸG ä’ÉcƒdG áæ÷ AÉ°†YCG 3 ≥ë∏ŸG

IÒ¨°üdG äÉ°ù°SDƒŸG

±GôWC’G á«FÉæãdG ä’ÉcƒdG

á«LQÉÿG IQGRh :É°ùªædG

á«dhódG á«ªæà∏d á«dGÎ°SC’G ádÉcƒdG :É«dGÎ°SCG

á«ªæàdG ∫É› ‘ ¿hÉ©à∏d á«µ«é∏ÑdG IQGOE’G :Éµ«é∏H

 á«dhódG á«ªæà∏d ájóæµdG ádÉcƒdG :Góæc(CIDA)

á«LQÉÿG ¿hDƒ°ûdG IQGRh :∑QÉ‰GódG

á«LQÉÿG IQGRh :Góæ∏æa(FINNIDA)

á«LQÉÿG IQGRh :É°ùfôa

 :É«fÉŸCG

¯ á«ªæàdGh …OÉ°üàb’G ¿hÉ©à∏d á«dGQóØdG IQGRƒdG(BMZ)

¯ »æ≤àdG ¿hÉ©à∏d á«fÉŸC’G ádÉcƒdG(GTZ)

* (KfW ? Kreditsanstalt fur Wierderaufbau)

á«LQÉÿG IQGRh :É«dÉ£jEG

 :¿ÉHÉ«dG

¯OGÒà°S’Gh ôjó°üà∏d ¿ÉHÉ«dG ∂æH

¯ ‹hódG ¿hÉ©à∏d ¿ÉHÉ«dG ∂æH(JBIC)

¯ ‹hódG ¿hÉ©à∏d ¿ÉHÉ«dG ádÉch(JICA)

á«LQÉÿG ¿hDƒ°ûdG IQGRh  :Góædƒg

 á«ªæàdG ∫É› ‘ ¿hÉ©à∏d á«LhÔdG ádÉcƒdG :êhÔdG(NORAD)

 á«dhódG á«ªæà∏d ájójƒ°ùdG ádÉcƒdG :ójƒ°ùdG(SIDA)

 á«ªæàdG ∫É› ‘ ¿hÉ©à∏d ájô°ùjƒ°ùdG ádÉcƒdG :Gô°ùjƒ°S(SDC)

á«dhódG á«ªæàdG IôFGO :IóëàŸG áµ∏ªŸG(DfID)

 á«dhódG á«ªæà∏d á«cÒeC’G ádÉcƒdG :IóëàŸG äÉj’ƒdG(USAID)



``` 15 ```

iôNC’G ájƒªæàdGh ±GôWC’G IO qó©àŸG ä’ÉcƒdG

¯»≤jôaC’G á«ªæàdG ∂æH

¯…ƒ«°SB’G á«ªæàdG ∂æH

¯ á«ªæàdGh QÉªYE’G IOÉYE’ »HhQhC’G ∂æÑdG(EBRD)

¯á«HhQhC’G áYƒªÛG

¯(hÉØdG) áYGQõdGh ájòZC’G áª¶æe

¯OQƒa á°ù°SDƒe

¯ Úàq«cÒeCÓd á«ªæàdG ∂æH(IADB)

¯(Góæc) á«dhódG á«ªæà∏d çÉëHC’G õcôe

¯(OÉØjEG) á«YGQõdG á«ªæà∏d ‹hódG ¥hóæ°üdG

¯‹hódG πª©dG Öàµe

¯ á«dhódG IQÉéàdG õcôe(ITC)

¯ á«ªæàdGh …OÉ°üàb’G ¿hÉ©àdG áª¶æe

¯ á«cÒeC’G ∫hódG áª¶æe

¯¢ShQƒ°S á°ù°SDƒe

¯(OÉàµfCG) á«ªæàdGh IQÉéà∏d IóëàŸG ·C’G ô“Dƒe

¯ (ºØ«fƒ«dG) ICGôª∏d »FÉ‰E’G IóëàŸG ·C’G ¥hóæ°U

¯ »FÉ‰E’G IóëàŸG ·C’G èeÉfôH

¯(hó«fƒ«dG) á«YÉæ°üdG á«ªæà∏d IóëàŸG ·C’G áª¶æe

¯IóëàŸG ·C’G ‘ áeÉ©dG áfÉeC’G

¯‹hódG ∂æÑdG áYƒª›


